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Predmet: UPRAVLJANJE PROJEKTIMA
Nastavnik: Dr Nandor Burany

6. semestar

lll. DEO
PROSTI PRIMERI PROJEKATA

1. Pripreme za ekskurziju (izvor: www.ecch.com,
autori: Fraser Johnson i Robert Klassen)

2. lzgradnja Supe (izvor: www.k-
state.edu/infotech/epm/training/MSProject-
101, autori Ashley Wondra, Lloyd Walker i Chuck
Gould)

3. Uvodenje novog turistickog aranzmana (izvor:
Visoka Skola za projektni menadzment, Beograd,
www.vspm-bg.com)



http://www.ecch.com,
http://www.vspm-bg.com)
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I1I-1 PRIPREME ZA EKSKURZIJU

1. Cilj: formiranje prostog softverskog plana
projekta (projektni fajl, .mpp fajl),
proucavanje kriticnog puta, smanjenje
vremena izvrsavanja.

2. Primer je prost u slede¢em smislu:

* sve se odigrava u okviru jednog dana
* ceo projekat izvrSava jedan resurs (Covek)
* ne bavimo se troskovima.

[11-1.1 OPIS PROJEKTA

Jovan je uplatio za skijanje od nekoliko dana na kraju
ispitnog roka. Po planu polaganje poslednjeg ispita
zavrSava u petak u 12:00 h, posle toga treba da se
pripremi na put i treba da stigne na autobus koji krece u
17:00 h.

Prethodne dane je Jovan proveo u ucenju i nije mogao
da se bavi pripremama na ekskurziju. Posle ispita treba
da ode kudi Sto traje pola sata. Nakon toga treba da
opere tri punjenja vesa Sto traje ukupno Cetiri sata.
Nakon pranja sledi spakovanje stvari, Sto zahteva pola
sata, zatim treba da pakuje stvari u kola i treba da se
odveze do autobuske stanice Sto iziskuje dodatnih pola
sata po svakoj radnji. U meduvremenu treba da ode do
banke da digne novac, sto traje jedan sat.




111-1.2 LISTA ZADATAKA

AKTIVNOSTI PRETHODNIK VREME TRAJANJA
[h]
- 0,5
A

A ide kuci

B pere ves

C spakuje stvari B 0,5
D ide u banku A 1,0
E stavlja stvari u kola C,D 0,5
F vozi do stanice E 0,5

~
UPUTSTVO ZA 1. VEZBU.

OTVARANJE NOVOG FAJLA PROJEKTA,
SNIMANJE ISTOG, OSNOVNA
PODESAVANIJA

1. Formiranje i snimanje novog fajla projekta.

2. Provera i podeSavanje osnovnih podesSavanja
(obavezno se radi pri formiranju novog
plana).

Softverski plan projekta (fajl projekta, .mpp

fajl) treba cesto snimati da ne bi izgubili

unesene informacije!
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OTVARANJE NOVOG PROJEKTNOG FAJLA

* Dvostrukim klikom na ikonu MS Project-a
pokrenimo softver!

* Po potrebi zatvorimo prozore New Project i
Tasks!

* Formirani prazan fajl projekta snimimo
komandom Save As. Za ime fajla treba upisati
Pripreme za ekskurziju.mpp.

PODESAVANJE VREMENSKE SKALE

* Komandom Format|Timescale otvorimo prozor
Timescale!

* Klikom na jezicak Top Tier, na kartici koja se
prikazuje opciju Show podesimo na Three Tiers!

* Kilom na jezicak Bottom Tier, opciju Units
podesimo na Minutes, a opciju Count na 30
(minuta).

* Klikom na jezicak Middle Tier, opciju Units
podesimo na Hours, a opciju Count na 1!

* Snimimo projektni fajl!
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1. vezba:
Formiranje novog fajla projekta,
snimanje istog i vrsenje osnovnih
podesSavanja

* |zvedimo vezbul!

UPUTSTVO ZA 2. VEZBU:
UNOS | SREDIVANJE ZADATAKA

1. UnosSenje zadataka iz kojih se projekat sastoji
u prethodo formirani fajl projekta.

2. Zadavanje trajanja zadataka.
3. Definisanje logickih zavisnosti.
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UNOS ZADATAKA

e Otvorimo fajl projekta Pripreme za ekskuziju.mpp
(ako ve¢ nije otvoren).

* Birajmo (prikaz) Task Sheet View.

* U dobijenoj tabeli u prvu vrstu kolone Resource
Name upiSimo lde kudi, zatim pritisnemo dugme
Enter.

* U naredne vrste na isti nacin upisSimo nazive
ostalih zadataka (Pere ves, Spajuje stvari, Ide u
banku, Stavlja stvari u kola, Vozi do stanice).

ZADAVANIJE TRAJANJA ZADATAKA

* U kolonu Duration, u odgovarajude vrste
upisSimo trajanje pojedinih zadataka u satima,
na pr. kod zadatka Ide kuéi upiSimo 0.5h, kod
Pere ves 4h itd.
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DEFINISANJE LOGICKIH ZAVISNOSTI

* U kolonu Predecessor za svaki zadatak upiSimo
redni broj zadatka prethodnika, na pr.: kod
zadatka Pere ves upise se 1, kod zadatka
Spakuje stvari upisSe se 2 itd. Redni broj
zadatka je naveden u prvoj koloni tabele Task
Sheet.

* Snimimo fajl projekta!

2. vezba:
Unos i sredivanje zadataka

* |zvedimo vezbu!
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UPUTSTVO ZA 3. VEZBU:
PROUCAVANIJE KRITICNOG PUTA

1. Kriti¢ni put na mreznom dijagramu.
2. Kriticni put na Gantt-ovom dijagramui.

KRITICNI PUT NA MREZNOM
DIJAGRAMU

U meniju View birajmo kliknimo na dugme
Network diagram. Time prelazimo na prikaz sa
mreznim dijagramom.

Po fabrickom podesSavaniju kriti¢ni zadaci su na
mreznom dijagramu oznaceni sa crvenim
pravougaonikom.

Na kritinom putu su i strelice koje oznacavaju
logicke zavisnosti, takode crvene boje.

Pravougaonici koji oznacavaju nekriticne
zadatke i strelice na nekriticnom putu su plave
boje.
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KRITICNI PUT NA GANTT-OVOM
DIJAGRAMU

Vratimo se na Gantt-ov dijagram (u meniju View kliknimo na
dugme Gantt Chart)! Ako su linije koje oznacavaju zadatke van
vidnog polja, klikom na Scroll to task ikonu skacemo na
odgovarajuéu poziciju.

U prozoru Format | Text Styles kod tacke Items to Change birajmo
opciju Critical Tasks, zatim kod tacke Color birajmo opciju Red)!
Pritiskom na dugme OK zatvaramo prozor. Imena zadataka koji su
na kriticnom putu prikazaée se u crvenoj boji.

Linije na Gantt-ovom dijagramu koje odgovaraju kriti¢nim
zadacima se mogu promeniti u crveno primenom carobnjaka koji
se pokrece komandom Format|Gantt Chart Wizard.

U ovom projektu ne razlikujemo sumarne i obi¢ne zadatke, zato
su sve aktivnosti prikazane sa linijama istog tipa.

Po Zelji mozemo prikazati sumarni zadatak projekta. To se dobija
izborom jezi¢ka View u prozoru Tools | Options. Na kartici View
uklju¢imo opciju Show project Summary task!

3. vezba:
Proucavanje kriticnog puta

* |zvedimo vezbu!

18
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UPUTSTVO ZA 4. VEZBU:
PODESAVANJA NA PROJEKTU RADI
POSTOVANJA ROKA

Vreme za pripreme prema formiranom planu
projekta iziskuje Sest sati. Na Zalost, na
raspolaganju nam je svega pet sati. U principu,
metode za skradivanje vremena izvrSavanja
projekta su:

1. Paralelno izvrSavanje zadataka.
2. Smanjivanje obima projekta.

PARALELNO IZVRSAVANJE ZADATAKA

* Paralelovanje izvrSavanja odredenih zadataka je
Siroko poznata metoda za skracivanje roka
izvrSavanja projakta.

U formiranom planu projekta ve¢ su paralelovani
oni zadaci kod kojih je to bilo moguce uraditi (ide
u banku dok masina pere ves).

Zadrzavanje u banci se moze skratiti ako
nazovemo banku i dogovorimo planiranu
transakciju i banka unapred pripremi potrebna
dokumenta. Na zalost to nece skratiti vreme
izvrSavanja projekta jer odlazak u banku nije
zadatak na kriticnom putu.

4/14/2009
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SMANIJENJE OBIMA PROJEKTA

* Manje rada na projektu zahteva manje
vremena za izvrsavanje.

* Ako umesto tri punjenja operemo samo dva
punjenja, vreme pranja se moZze skratiti na 2/3
od dosadasnjeg (2h 40min).

* Kliknimo u Duration koloni na polje u vrsti
Pere ves i upisimo 2.66h umesto 4.0h.

* Time je duzina kriticnog puta smanjena ispod
pet sati, Sto se uklapa u postavljeni rok.

4. vezba:
PodesSavanja na projektu radi
postovanja roka

* lvedimo vezbu!

22
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KRAJ 1. PRIMERA:
PRIPREME ZA EKSKURZIJU

111-2 1IZGRADNJA SUPE

. Cilj: izrada prostog softverskog plana
projekta, snimanje baznog plana i praéenje
napredovanja projekta.

. Jednostavnost primera se ogleda u slede¢em:
* mali broj zadataka i resursa,

* proste logicke zavisnosti,

* nema striktnog roka i finansijskih
ogranicenja.

4/14/2009
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CILJEVI

Veibe vezane za primer lzgradnja Supe ce

pripremiti kandidata za obavljanje sledeéih

operacija:

* pravilno kreiranje dokumetacije projekta,

* unosenje svih detalja u vezi zadatka,

* definisanje trajanja zadataka,

* medusobno povezivanje zadataka,

* dodela resursa zadacima,

* snimanje baznog plana,

* upravljanje projektom i pracenje
napredovanja projekta.

25

OPIS ZADATKA PROJEKTA

* Treba nam jedna Supa u kojoj mozemo
smestiti nase alate za bastu Sto smo dosad
drzali u garazi.

« Supa ¢e se graditi od kompleta koji ¢e se
nabaviti od firme Home Depot.

4/14/2009
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DEFINISANJE OBIMA PROJEKTA
(ZAHTEVI)

Zidovi treba da budu visine 8 ft (stopa) predvidena povrsina
je 120 sq. ft (kvadratne stope), potrebno je postaviti
prozore dimenzije 2ftx3ft na svakoj strani objekta.

Ulazna vrata treba da budu veli¢ine 7ft.x8ft., predvideti
bravu.

Supu treba pokrivati sa istim materijalom kojom je
pokrivena i ku¢a da bi se dobro slagale. Isto se odnosi na
zidove.

Krajeve rogova ne treba skradivati, ispod njih mozemo
napraviti dodatni skladiSni prostor. Pod treba izbetonirati.

Lokacija: jugozapadni ugao u zadnjem delu dvorista.
Procenjena vrednost radova je 1.25065.

Procenjeno vreme trajanja projekta: jedan mesec (s time da
¢emo raditi samo Cetvrtkom i petkom).

LJUDSKI RESURSI

Andy Handy — iznajmljeni radnik, radi za
satnicu od 258,

Betty Doe (kéerka vlasnika) — radi za satnicu od
108,

Frank Doe (sin vlasnika) —radi za satnicu od
109,

John Doe (vlasnik) — radi za satnicu od 0S.

4/14/2009
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PLAN IZGRADNJE KORAK PO KORAK - 1

* Naruciti komplet i zakazati isporuku (u prvoj nedelji)
— Trajanje: 1 dan, sati: 2, radnik: John
* Priprema (sumarni zadatak)
* Priprema lokacije — odistiti i izravnati povrsinu (u prvoj nedelji)

— Trajanje: 2 dana, sati: po 12 svaki radnik, radnici: Betty, Frank,
John

* Izlivanje betonskog temelja (u drugoj nedelji)

— Trajanje: 1 dan, sati: po 5 svaki radnik, radnici: John, Andy
* Primanje isporuke kompleta

— Trajanje: 1 dan, sati: 2, radnik: John
* Postavljanje isporuke kompleta kao klju¢nog zadatka

— Trajanje: 0 dana, sati: 0, radnik: niko

PLAN IZGRADNJE KORAK PO KORAK - 2

* Sklapanje (sumarni zadatak)
* Sklapanje kompleta (u trecoj nedelji)

— Trajanje: 1 dan, sati: po 5 svaki radnik, radnici: John, Andy
* Farbanje Supe

— Trajanje: 1 dan, sati: po 2 svaki radnik, radnici: Frank, Betty
* Uredivanje travnjaka/ cvetnjaka oko Supe

— Trajanje: 1 dan, sati: 4, radnik: Betty
* Smestanje alata i opreme u Supu (u ¢etvrtoj nedelji)

— Trajanje: 1 dan, sati: po 5 svaki radnik, radnici: John, Frank

4/14/2009
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UPUTSVO ZA 1. VEZBU:

OTVARANJE NOVOG PROJEKTNOG FAILA,

SNIMANJE, OSNOVNA PODESAVANJA

1. Kreiranje i snimanje novog softverskog plana
projekta,

2. Podesvanja u prozoru Project Information,

3. Kontrola i po potrebi promena fabrickih
podesSavanja (obavezno se radi pri kreiranju
novog plana),

4. Dodavanje novih kolona u tabele.

Softverski plan projekta (projektni fajl, .mpp

fajl) treba cesto snimati u pojedinim fazama da

ne bi doslo do gubitka informacija!

Osnovne informacije o projektu
(Project Information dialog box)

Start date: WJ Current date: lMDn 6/13005 :!

Finish date: [Tue sj21/05 ‘_| Stabus date:  [NA j

schedule From: IPrD]’ect Start Date ;I Calendar: IStandard ﬂ
All tasks begin as soon as possible. Priarity: IE_DD_E

Help | Statistics. .. ITI Cancel |

4/14/2009
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Standardni parametri
(Tools = Options), kartica Schedule

Wigt General Edit ] Calendar ]
Interface Security
Schedule I Calculation Spelling ] Save ]

Schedule options For Microsoft Office Project

W Show scheduling messages

Show assignment units as a: ]Percentage j

Scheduling options For 'Project1’

[ew basks: Start On Project Start Date j
Duration is entered in: Days j
Work is entered in: Haours e

Default bask bype:

I~ Mew tasks are effort driven
W autolink inserted or moved tasks

¥ split in-progress tasks

¥ Tasks wil always honor their constraint dates
¥ Show that basks have estimated durations

¥ Mew tasks have estimated durations Set as Defaulk

Help O Cancel | 33

Standardni parametri,

kartica View

Intetface Security
Scheduls ‘ Caleulation Spelling Save
General Edit ‘ Calendar ‘
Default wview: |Gantt Chark j
Date farmat: |Mun 1/z8i0z j
Show
¥ skatus bar ¥ scroll bars ¥ GLE links indicators
¥ windows in Taskbar ¥ Entry bar ¥ Project screentips
Crass project linking options for 'Projectl’
[V Show external successors V¥ Show Links Between Projects dislog on open
IV show external predecessars [
Currency options for 'Projectl’
Symbol: $ Decimal digits: 2 ﬂ
Placement: $1 -
Qutling options For 'Projeckl’
¥ Indent name ¥ show outline symbol ¥ show project summary kask
[ Show outline number W Show summary tasks
Help OF | Cancel 34

17
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Kalendari projekta (Tools—>Change

Change Working Time
For: |Standard {Project Calendar) j
Set working time For selected datels)
Legend: Select Datefs): Set selected datefs) ko:
[ : June 2005 ~ % Use default
i Working - |
2 S MlT :"" 2 ; 45 £ Morwarking time
£~ Mondefault warking time
5 G 7 g 9 |10 |41
From: To:
12 115 |14 |15 |16 |17 |18 |8:DI:IAM |12:|:IDF'|'"'|
On this calendar:
- 19 |20 |21 [22 |23 |24 |25 [1:00PM 500
Edits to a day of
= the week 96 |27 |28 |29 |a0 | |
"L |
Help NEW. .. Cpkions. . ] [ol'3 I Cancel 35

Izbor prikaza (View) i dodavanje kolona

* Task Sheet view (View - More Views - Task Sheet
view),
* dodavanje i sakrivanje kolona po potrebi,

* preporucuje se prikazivanje sledeéih kolona:
— naziv zadatka (Task Name)
— procentualna vrednost izvrSenja zadatka (% Complete)
— trajanje zadatka (Duration),
— planirana koli¢ina rada (Work),
— pocetni datum (Start),
— zavrsni datum (Finish),
— resursi (Resources).

36
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1. vezba: Otvaranje novog projektnog
fajla, snimanje, osnovna podesSavanja

* |zvedimo vezbul!

UPUTSTVO ZA 2. VEZBU:
UNOS | ORGANIZOVANJE
ZADATAKA

1. Unos zadataka od kojih se sastoji projekat u
pripremljeni fajl projekta,

2. Sredivanje unetih zadataka (definisanje
sumarih i obi¢nih zadataka).

4/14/2009
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Organizovanje zadataka

 glavni sumarni zadatak (pokriva ceo projekat),
e sumarni zadaci (znacajnije faze projekta),
* podzadaci (konkretne aktivnosti),

* nacini dodeljivanja resursa zadacima (tipovi
zadataka): veza izmedu kolic¢ine rada, nivoa
angaZzovanja resursa i trajanja izvrSavanja
zadatka.

Glavni sumarni zadatak projekta

e Glavni sumarni zadatak ima jedinstvene
karakteristike:

—ID=0

—Unique ID =0
—Outline Level =0
—Summary = Yes

 Jedino glavni sumarni zadatak moze da se
kreira na Outline Level = 0.

20
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Sumarni zadaci

o Tazk Name | Duration Start
I_Summar],f Tas.ff—l———J—--—I- = Inventory and research,  1day? Mon 62501
2 Irventory artifacts 1 day?  Mon 625001
l Subtas.ffs= 3 - Arrange for loans 1 day?  Mon Br2501
4 Pick up donations 1 day? | Mon 62501
] =l Design and Developmel 1 day? | Mon 6:25/01

41

Podzadaci

ﬁj File Edit ‘View Insert Format Tools  Project  Window  Help
Dy &Gy dBRT « @ =i B o fF oo
(e 9 & = shows | Al Sz SlB T g = | AllTasks

Track Report | Close | Nest Stkeps and Related Ackivities «

-

Task hame Duration [, ‘01 dun 17, '01
T |W|T |F |S S|M|T |W|T |F
Task Details Tazk 1 1 day?
Entered Here Tash 2 1 day?
Task 3 1 day?
Taszk 4 1 day?
Tazk 5 1 day?

42
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Tipovi zadataka:

Veze izmedu kolicine rada, nivoa angazovanja resursa i
trajanja izvrSavanja zadatka

Fiksne jedinice (Units) — zadaci gde resursi imaju fiksni nivo
angazovanja (Units) i gde promene koli¢ine rada (Work) ili
trajanja zadatka (Duration) ne uti¢u na nivo angazovanja
resursa.

Fiksni rad — zadaci gde koli¢ina rada ima fiksnu vrednost i
promene trajanja zadatka ili broja resursa ne uti¢u na koli¢inu
rada.

Fiksno trajanje (preporuceno, standardno podesavanje) — zadaci
gde trajanje zadatka ima fiksnu vrednost i promene koli¢ine rada
ili broja resursa ne utiu na trajanje.

Planiranje upravljano usiljenim angazovanjem—trajanje zadatka
se skracuje ili produzava kako se resursi dodaju ili uklanjaju iz
zadatka, dok uloZeni trud (rad) u zadatku ostaje isti.

43

Izbor tipa zadatka

General ] Predecessors l Resources Advanced l Motes l Custom Fields l
Marne: | Cuirakion: :l [® Estimated
Constrain task

Deadling: | j

Constraink bype: | j Constraint dake: j
Task bype: Fixed Duration | [® Effort driven
Calendar; | :] [® Scheduling ignores resource calendars
WES code: |
Earned value method: | :I

I8 Mark task as milestone

Help [6]4 | Cancel Al

4/14/2009
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2. vezba: Unos i organizovanje
zadataka

* |zvedimo vezbul!

45

W e

UPUTSTVO ZA 3. VEZBU:
UNOSENJE DODATNIH
INFORMACIJA U VEZI ZADATAKA

Podesavanje ogranicenja,
Zadavanje trajanja aktivnosti,
Ruéno podesavanje logickih zavisnosti,

Istovovremeno podesavanje logickih
zavisnosti kod vise zadataka,

Fino podesvanje logickih zavisnosti
dodavanjem kasnjenja.

4/14/2009
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Informacije o zadatku

Rad u prozoru Task Information:
» definisanje klju¢nih zadatka,

* trajanja,

e ogranicenja,

* relacije izmedu zadataka.

47

Prozor Task Information,

kartica General

General |Predecessors| REsOUrCES | Adwanced | Motes

| Custom Fields

Tame: m Duration: Ilw 3: ™ Estimated

21 x|

Percent complete: S0% = Priority: |500 E
Dates

Start: [Wed 6/15/05 Rd Einish:  [Tue B/21J05 =l
[ Hide task bar

I Roll up Gantt bar ko summary

bep | [ ]

Cancel

48
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Prozor Task Information,
kartica Predecessors

General | | Resources | Advanced | Mates | Custom Fields
Marme: I Durakion: | 3: ’i'gstimated
Predecessors;

| Y
jin} Task Mame Type Lag
El
Help | CE I Cancel I 29
Prozor Task Information,
kartica Resources
General | Predecessaors RBSDLIFCBS | Advanced | Motes | Custom Fields
Mame: I Duration: | 3: ﬁ'gstimated
Resources:
| -

Resource MName Units

Help | QK I Cancel

I 50

4/14/2009
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Prozor Task Information,
kartica Advanced

Task Information [§|

General ] Predecessors ] Resources Advanced ] Motes ] Custan Figlds ]

Marne: ] Durakion: ﬁ ] Estimated

Constrain bask

Dead|ine: | _'_l
Constraint bype: | j Constraink date: :]

Task bype: iwed Duratio ~| W Effort driven
Calendar:

WES code: |

Earned value method: | :J

[® Mark task as milestone

Help 6] 4 | Cancel 4

Prozor Task Information, kartica Notes:
pisanje belezaka

Task Information [z|
General ] Predecessors l Resources 1 Advanced Notes 1 Custaom Fields l
Tarne: ] Duration: ﬁ [& Estimated
Motes:

NEEEEE

Help (a]'4 | Cancel 52

4/14/2009
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Prozor Task Information,
kartica Advanced: definisanje klju¢nih
zadataka (Milestone)

Task Information Sl d
General I Predecessors I Resources Advanced | Mokes I Cuskom Fields
blame: m Duration: I led 3: I Estimated
Constrain task
Deadline: IN-Q j
Conskraint bype: I,qs Soon As Possible j Canstraint date: IN.ﬁ. j
Task bvpe: IFixed Units j W Effart driven
Calendar: INone j ™ Scheduling ignores resource calendars
WBS code: |2
Earned value method: I% Complete j
I Mark task as milestongg [ Mark as milestone
Help | | 0K | Cancel I q

Ocekivano trajanje zadatka

* prozor Task Sheet, kartica General,

* Prilikom unosa trajanja (Duration) zadatka,
potrebno je uneti o¢ekivano (planirano) vreme
za izvrSavanje zadatka.

* Moguce jedinice trajanja zadatka su:

— m = minuti,
— H = sati,

— D =dani,

— W = nedelje,
— M = meseci.

54
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Vrste vremenskih ogranicenja u vezi
izvrSavanja zadataka

* prozor Task Sheet, kartica Advanced, polje Constraints,
* vrste ogranicenja (Constraints):

— najkasnije mogude (as late as possible),

— najranije moguce (as soon as possible),

— ne zavrsiti ranije od (finish no earlier than),

— ne zavrsiti kasnije od (finish no later than),

— mora da se poc¢ne u dato vreme (must finish on),

— mora da se zavrsi u dato vreme (must start on),

— ne poceti ranije od (start no earlier than),

— ne poceti kasnije od (start no later than),

Relacije izmedu zadataka

 prozor Task Information, kartica Predecessor, polje
Type,
* Vrste relacija:

—zavrsi da bi zapoceo (FS - finish to start, to je
standardna, najcesce primenjena relacija),

—zapocni da bi zavrsio (SF - start to finish),
—zapocni da bi zapoceo (SS - start to start),
—zavrsi da bi zavrsio (FF - finish to finish).
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3. vezba: Unosenje dodatnih
informacija u vezi zadataka

* |zvedimo vezbul!

vk wnne

UPUTSTVO ZA 4. VEZBU:
UNOS RESURSA

Upisivanje imena resursa,
Definisanje tipa resursa,
Dodeljivanje troSkova resursima,
Dodeljivanje resursa zadacima,

Unos procenjenih vremena izvrSavanja
zadataka.

4/14/2009
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Resursi

* vrste resursa,
* unosenje resursa,

* dodeljivanje (rasporedivanje) resursa
zadacima,

* shvatanje pojma "rad".

Tipovi resursa

* radni resursi (ljudi pojedinacno ili timovi ljudi),

* resursi tipa oprema (radne masine, racunarski
hardver, prostorije...),

Dva gornja tipa resursa u MS Project-u se vode

kao resursi tipa Work (rad).

* materijalni resursi (potrosni materijal koji se
koristi),

* troskovni resursi (putovanja i slicno Sto nije
direkno vezano za rad projektu ali predstavljaju
trosak).

60
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UnoSenje resursa

* preporucljivo je uneti resurse nakon Sto su zadaci

uneti i povezani,

* dodeljivanje imena (Resource Name) i nivoa
angazovanja (Units) za svaki resurs,

* trajanje zadatka (Duration) je ocekivana koli¢ina

vremena potrebna da se kompletira odredeni
zadatak, izrazena u danima,

 planirani rad (Work) je koli¢ina napora (truda)

potrebna da bi se kompletirao zadatak, izrazena

u satima.

61

4. vezba: Unos resursa

* |zvedimo vezbul!

62
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UPUTSTVO ZA 5. VEZBU:
SNIMANJE BAZNOG PLANA |
UNOSENJE NAPREDOVANJA NA
PROJEKTU

Formiranjem plana projekta upravljanje
projektom nije zavrseno.

Dalje akcije su:

1. Snimanje baznog plana

2. Prac¢enje napredovanja na projektu

Pracenje napredovanja posla na
projektu (Tracking)

* snimanje baznog plana projekta,
* unosenje stvarnih informacija o napredovanju.
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Snimanje baznog plana projekta

* svrha snimanja baznog plana,

* kako uraditi?
— Tools = Tracking - Save Baseline

— ne zaboraviti snimiti bazni plan celokupnog
projekta (opcija Entire project)!

65

UnosSenje stvarnog rada na projektu

* otvoriti prikaz Task Sheet,
 uneti stvarni pocetak rada,

—eliminisati ograniéenja ako je potrebno,
* uneti stvarno trajanje zadatka,

* podesiti izvrSenost (% Complete) zadatka na
100%,

* redosled unosenja podataka je VEOMA bitan.

66
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5. vezba: Snimanje baznog plana i
unosenje napredovanja na projektu

* |zvedimo vezbul!

67

UPUTSTVO ZA 6. VEZBU:
PRIKAZI, TABELE, FILTRI

* najcesce koriséeni prikazi (Views):
—prikaz Task View,
— prikaz Gantt Chart,
— prikaz Tracking Gantt,
—samostalno kreirani prikazi.

* tabele (Tables),

* filtrii grupe (Filters, Groups).
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Prikaz Task Sheet

» Cesto se koristi kao baza za razne izvestaje,

* najcescée se koristi pri samostalnom kreiranju
izvestaja.
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Prikaz Tracking Gantt

FIRSSNSSE

29902888888
RERRSRR R RS RS
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Samostalno kreirani prikazi

* Prikazi su sacinjeni od
— tabela,
— rezulata filtriranja,
— grupisanja.

* Preporucljivo je kopirati prikaz kao i sve
tabele, filtere i grupe koji doprinose tom
prikazu.

72
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Tabele

* Tabele omogucdavaju prikaz podataka preko
kolona i vrsta.

* Tabela ¢uva informacije i u vezi konstrukcionih
detalja (nacina definisanja) tabele.

73

Filtrii grupe

* Filtri - nacin odabira podskupa zadataka za
prikaz.

* Grupe - nacin organizovanja redova zasnovan
na njihovom sadrzaju (u zavisnosti od njihovog
sadrzaja).

* Filtrii Grupe se mogu koristiti zajedno za
uredivanje podataka ili mogu biti upotrebljeni
pojedinacno (nezavisno jedno od drugog).

* Filtrii Grupe se mogu kreirati upotrebom
jednog ili viSe uslova.

74
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6. vezba: Prikazi, tabele, filtri

* |zvedimo vezbu!

KRAJ 2. PRIMERA:
IZGRADNJA SUPE
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111-3 UVODENJE NOVOG
TURISTICKOG ARANZMANA

1. Cilj: Kratak prikaz plana projekta onog nivoa
kakav se ocekuje kao ispitni rad iz ovog
predmeta.

2. Primer je prost u slede¢em smislu:
* mali broj resursa radi na projektu (3+)
* budzet nije striktno odreden (ogranicen).
* ne koristi se nikakva oprema sa znacajnim
troskovima.

[11-3.1 OPIS PROJEKTA

* Rukovodstvo agencije Follow me — NIS Jugopetrol
tourism je koris¢enjem rezultata analize trzista doslo
do zakljucka da je potrebno uneti novine u postojecu
ponudu. Novim projektom odluceno je da se paznja
usmeri na omladinu. Usled velikog interesovanja
mladih za ekskurzije, kao najatraktivnija izdvojila se
relacija Francuska - Spanija — Italija.

* Uvodenje novog turistickog aranzmana u ponudu ima
svoje ciljeve, rokove, kompleksnost, resurse,
organizacionu strukturu i obuhvat zbog cega ¢e se
tretirati kao projekat. Usled ovoga i potrebe za daljim
razvojem u agenciju se uvodi koncept upravljanja
projektom.
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111-3.2 CILJEVI PROJEKTA -
KRITERJUMI USPEHA

Cilj 1 — Zavrsetak projekta do 11.11.2007.

Cilj 2 — Uvodenje aranZmana kao dela stalne
ponude.

Cilj 3 — Uspostavljanje veza sa novim inostranim
saradnicima i potpisivanje ugovora sa njima.

Cilj 4 — Realizacija projekta u okviru odobrenog
budzeta.

111-3.3 ORGANIZACIONO-TEHNICKA
STRUKTURA - WBS DIJAGRAM
0 (8) () () ) B () () () ) (] () () () (o)
Lk { t o] o
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111-3.4 ZADACI PROJEKTA - SUMARNI
ZADATAK PRIPREMA

1. Priprema
1.1. Ocena opravdanosti
1.2. Koncipiranje ideje
1.2.1. Specifikacija projektnih zahteva
1.3. Razrada koncepta
1.3.1. Utvrdivanje ciljeva
1.3.2. Utvrdivanje kriterijuma
1.3.3. Utvrdivanje obuhvata (obima)

111-3.5 ZADACI PROJEKTA - SUMARNI
ZADATAK LOGISTIKA

2. Logistika
2.1. Uspostavljanje veze sa ambasadom

2.2. Pronalazenje hotela
2.2.1. Prikupljanje informacija o hotelima
2.2.2. Izbor potencijalnih hotela
2.2.3. Kontaktiranje hotela
2.3. Pronalazenje prevoznika
2.3.1. Prikupljanje informacija o prevoznicima
2.3.2. Izbor prevoznika
2.3.3. Kontaktiranje prevoznika
2.4. Obezbedenje viza
2.5. Obezbedenje hotela
2.5.1. Rezervisanje
2.5.2. Ugovaranje
2.6. Obezbedenje prevoznika
2.6.1. Rezervisanje
2.6.2. Ugovaranje
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111-3.6 ZADACI PROJEKTA - SUMARNI
ZADATAK IZRADA PROGRAMA

3. lzrada programa

3.1. Odredivanje datuma

3.2. Utvrdivanje itinerera puta

3.3. Utvrdivanje fakultativnih izleta
3.4. Obezbedivanje kadrova

I11-3.7 ZADACI PROJEKTA - SUMARNI
ZADATAK OPERATIVNA REALIZACIJA

4. Operativna realizacija
4.1. Plasman aranZzmana

4.1.1. Kreiranje marketing strategije
4.1.2. Priprema propagandnog materijala
4.1.3. Sprovodenje marketing strategije
4.1.4. Promocijske aktivnosti
4.1.5. Anketiranje zainteresovanih
4.2. 1zvodenje aranZmana
4.2.1. Evidencija putnika
4.2.2. Organizacija polaska
4.2.3. Izvodenje utvrdenog plana
4.2.4. Regulisanje obaveza pri povratku
4.3. Operativno izvestavanje
4.3.1. Sumarni prikaz rezultata
4.3.2. Predaja dokumentacije
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111-3.8 KLJUCNI DOGADAII

R.BR. | KLJUCNI DOGAPA)

CILINI DATUM

L Dobijanje ocene opravdanost 22,11.2004.
2. Potpisivanje ugovora sa hotelima 01.02.2005.
3. Potpisivanje ugovora sa previoznicma 07.02.2005.
4. Zavrsetak izrade programa putovania 01.03.2005.
3. Pocetak faze eksploatacije 11.03.2005.
&. Zavrietak prijave I kruga zainteresovanih 15,04,2005.
7. | Regulisanie viza 18.04.2005.
8. Pocetak I realizacie 26.04.,2005.

UPUTSTVO ZA 1. VEZBU:
ANALIZA BAZNOG PLANA

Otvoriti fajl Follow me - Osnovni plan!

Pogledati koje informacije su prikazane u tabelarnom

delu Gantt-ovog prikaza!

Na Gantt-ovom dijagramu locirati sumarne zadatke,
obi¢ne zadatke, logicke zavisnosti i kljuéne dogadaje!

Komandom Project | Filtered for | Summary tasks sakriti
obi¢ne zadatke (da budu prikazani samo sumarni

zadaci), zatim ih ponovo otkriti!

Kriticne zadatke na Gantt-ovom dijagramu prikazati sa
crvenim trakama (Format| Gantt Chart Wizard)!
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1. vezba: Analiza baznog plana

* |zvedimo vezbul!

UPUTSTVO ZA 2. VEZBU:
ANALIZA PRACENJA NAPREDOVANJA

 Otvoriti fajl Follow me - Aktualizacija
osnovnog plana, 22.02.2005!

* Uocite razlike u trakama na Gantt-ovom
dijagramu do 22.02 i posle tog datuma!

 Otvoriti prikaz Tracking Gantt (View | Tracking
Gantt)!

* Uocite kasnjenja kod izvrSavanja pojedinih
zadataka!
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2. vezba: Analiza pracenja
napredovanja

* |zvedimo vezbul!

KRAJ 3. PRIMERA:
UVODPENJE NOVOG
TURISTICKOG ARANZMANA
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Rezime

* Ovo je bilo samo vrh ledenog brda
(softver ima mnogo vise mogucnosti
nego Sto je ovde prikazano).

* MS Project 2007 je alat koji olakSava
planiranje, ali koji ne moze planirati
umesto vas.

* Potrebno je uloziti znacajan trud da bi

se savladalo koris¢enje ovog alata
(kursevi, literatura, vezbe)

KRAJ Ill. DELA

(Prosti primeri projekata)

4/14/2009

46



