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DEFINICIJA UPRAVLJANJA PROJEKTIMA 
(PODSETNIK)

� Upravljanje projektima je planiranje i 
organizovanje zadataka/aktivnosti u cilju 
ostvarivanja jasno predoèenog cilja, uzimajuãi 
u obzir ogranièenja u pogledu vremena, 
finansija i resursa.

� U ranijim vremenima sredstva za upravljanje 
projektima su bili grafikoni, formulari i tabele.

� U dana�nje vreme upravljanje projektima bez 
kori�ãenja softvera je neozbiljna stvar. 
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(POZITIVNE) ULOGE SOFTVERA U 
UPRAVLJANJU PROJEKTIMA

� Efikasnije i lak�e upravljanje projektima.
� Preglednije planiranje.
� Verodostojna optimizacija.
� Fleksibilno upravljanje.
� Efikasno praãenje napredovanja projekta.
� Verodostojno informisanje.
� Lak�e upravljanje rizicima.
� Efikasnije dr�anje projekta na planiranom 

putu.
� Sistematsko zakljuèivanje pouka.

4
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(NEGATIVNE) ULOGE SOFTVERA

� Kompjuterska paraliza: umesto upravljanja projektima 
muèimo se sa hardverom i softverom (neznanje, 
pogre�na pode�avanja...).

� Kompjuterski izve�taji prikriju stvarne probleme 
(pogre�no formulisani izve�taji, namerno la�no 
prikazivanje)

� Preoptereãeni smo sa mno�tvom informacija - zamagli 
se problem.

� Umesto korisnih usmenih komunikacija oslanjamo se 
samo na softverski informacioni sistem - izoluju se 
èlanovi projektnog tima.

� Kompjuterska zavisnost: upravnik projekta èeka na 
kompjuterske izve�taje umesto da odmah interveni�e po 
potrebi.
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PRISUSTVO SOFTVERA U POJEDINIM 
GRUPAMA PROCESA ZA UPRAVLJANJE 

PROJEKTIMA

U grupi procesa za iniciranje projekta (idejni plan, 
definisanje projekta, odobrenje projekta) ne koristi se 
nikakav softver, odnosno ne koristi se namenski softver 
za upravljanje projektima.

U preostalih èetiri grupa procesa:
2. planiranje (formiranje modela),
3. izvoðenje projekta,
4. praãenje i nadzor,
5. zatvaranje,
prema dana�njem stanju tehnike neophodno je aktivno 
kori�ãenje softvera radi efikasnog upravljanja projektima.
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1. INICIRANJE, ODREÐIVANJE CILJEVA, 
DEFINISANJE PROJEKTA - BEZ SOFTVERA

� Od moguãih ideja za buduãe projekte odaberu se
oni koji najvi�e obeãavaju. U ovom procesu mogu 
biti korisni razni kalkulacioni alati (na pr. Excel).

� Odrede se ciljevi projekta (strate�ki cilj, oèekivanja 
preduzeãa, elaborat o ostvarljivosti)

� Odredi se sadr�aj (obim) projekta (preciziranje 
zahteva, odreðivanje ciljeva uspeha, procena 
vremena, resursa i tro�kova. Redovno je i u ovom 
procesu potreban neki kalkulacioni alat.
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2.a PLANIRANJE - POSLOVI KOJI SE 
OBAVLJAJU BEZ SOFTVERA

Pre uno�enja u raèunar radi se sledeãe:

� odrede se organizacioni okviri, 

� imenuju se odgovorna lica, 

� opi�e se naèin dokumentovanja, 

� napravi se plan komunikacije, 

� formira se organizaciono tehnièka struktura 
(WBS),

� odrede se kljuèni zadaci,

� analiziraju se moguãi rizici. 8
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2.b PLANIRANJE - POSLOVI KOJI SE OBAVLJAJU 
POMOÃU SOFTVERA

Poslovi uno�enja podataka u raèunar:
� defini�emo da li se planiranje vr�i od datuma 

poèetka ili od datuma zavr�etka i zadajemo bazni 
kalendar,

� formira se baza podataka za resurse,
� defini�u se sumarni zadaci,
� sumarni zadaci se ra�èlanjuju na delove (èesto se vr�i 

ra�èlanjivanje u vi�e nivoa),
� defini�u se kljuèni zadaci,
� zadaju se logièke zavisnosti,
� dodele se resursi svakom zadatku,
� dodele se tro�kovi pojedinim resursima i 

aktivnostima.
9

2.c PLANIRANJE - UZ PRIMENU SOFTVERA

U gotovom terminskom planu na raèunaru:

� potra�e se preoptereãeni resursi,

� analizira se moguãnost paralelnog obavljanja 
zadataka,

� otkrivamo nepotrebne tro�kove,

� re�avamo probleme preoptereãenje i 
nepotrebnih tro�kova,

� odobri se plan od strane sponzora projekta,

� snima se odobreni plan (bazni plan).
10
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2.d ZAHTEVI U VEZI PLANA PROJEKTA
Plan projekta nije samo crte� ili tabela veã �iv model! 
Na bazi zadatih meðuzavisnosti model predskazuje, 
simulira de�avanja u stvarnom projektu!
U pravilno kreiranom modelu mogu se precizno 
ra�èlaniti razni tipovi ulaznih parametara (na pr.: 
kolièina resursa, rok izvr�enja), na osnovu ulaznih 
parametara softver vr�i razne proraèune i izvodi razne 
zakljuèke. 
Pri upravljanju projektima ne samo �to formiramo 
planove i registrujemo de�avanja tokom izvoðenja 
projekta, nego vr�imo i analizu, optimizaciju i
interveni�emo po potrebi.

11

3. IZVOÐENJE PROJEKTA - UZ PRIMENU 
SOFTVERA

Na osnovu baznog plana:

� iniciraju se pojedine planirane aktivnosti,

� organizuju se resursi,

� reguli�emo isplate.

12
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4. PRAÃENJE NAPREDOVANJA NA 
PROJEKTU - UZ PRIMENU SOFTVERA

Praãenje napredovanja se sastoji od sledeãih 
zadataka:

� prati se napredovanje pojedinih aktivnosti,

� vodi se evidencija o stvarnoj primeni resursa,

� prati se tok tro�kova,

� po potrebi modifikuje se plan da bi se uskladio sa 
stvarnim napredovanjem radova na projektu.
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5. ZATVARANJE PROJEKTA - UZ 
PRIMENU SOFTVERA

Pri zatvaranju projekta softver mo�e biti koristan za 
analizu toka izvr�avanja, pod uslovom da su u toku 
rada na projektu snimljena razna meðustanja.

Softver za upravljanje projektima se ne bavi ostalim 
procesima u vezi zatvaranja projekta (predaja 
isporuka, pripremanje dokumenta za zatvaranje, 
reintegracija resursa, naknadne kalkulacije, 
konferencija za zatvaranje projekta, izvoðenje 
pouka, obave�tavanje zainteresovanih, praãenje 
isporuka projekta nakon zatvaranja). 

14
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PRIMENA SOFTVERA ZA UPRAVLJANJE 
PROJEKTIMA NIJE ISTO �TO I UPRAVLJANJE 

PROJEKTIMA!

� Za upraljanje projektom nije dovoljno poznavanje 
nekog korisnièkog softvera. 
� Potrebno je na odgovarajuãem nivou poznavati i 

konkretnu struku (graðevinarstvo, softverski 
in�enjering, ma�instvo...) i potrebno je poznavati 
pravila i metode projektovanja (ekonomska 
struka). 
� Ako se plan projekta ne uradi prema ovim 

pravilima, neãe se moãi pratiti napredovanje 
projekta, neãe se videti izmene u projektu i dobijeni 
podaci ãe biti la�ni.

15

ZA KOJE POSLOVE NE MO�EMO DA KORISTIMO 
SOFTVER ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA?

� Definisanje ciljeva i zadataka projekta,

� Prepoznavanje raznih meðuzavisnosti (logièkih 
veza) izmeðu zadataka,

� Procena potrebnog veremena 
za izvr�avanje aktivnosti,

� Skraãivanje kritiènog puta,

� Podela poslova izmeðu resursa.

16
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OSNOVNI TIPOVI SOFTVERA ZA 
PODR�AVANJE PROJEKATA

1. Prosti softveri za evidentiranje i kalkulacije 
re�avaju samo neke elementarne zadatke 
(formiranje bud�eta, evidentiranje zadataka, 
obraèun radova).

2. Softveri workflow tipa ne rade samo obiène 
kalkulacije veã  reguli�u i olak�avaju poslove 
dono�enja odluka, dobijanja dozvola itd.

3. Softveri sa mre�nim planiranjem smatraju projekat 
za proces koji treba planirati i pratiti izvr�avanje.

4. Slo�eni odnosno kombinovani softveri (kao �to je 
na pr. i MS Office Project), kombinuju gornje 
moguãnosti. 

17

SOFTVERI ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA, 
LOKALNE RAÈUNARSKE MRE�E I WEB
� Meðu softverima za upravljanje projektima  postoje klasièni  

softveri koji se instali�u na samostalne raèunare, neki rade u 
okviru lokalne raèunarske mre�e a neki su tipa web aplikacija.

� Klasièni softveri se instali�u na  jedan ili vi�e raèunara  (lokalna 
mre�a) unutar firme ili projektnog tima. U sluèaju vi�estruke 
instalacije redovno se koristi zajednièke baze podataka 
(kalendari, resursi...). Ovakvi softveri rade brzo i nije im 
potrena veza na internet.

� Web aplikacije ne treba instalisati, njima se pristupa preko 
internet pretra�ivaèa. Prednost im je da se web aplikacijama 
mo�e pristupiti sa bilo kog raèunara koji ima vezu na internet. 
�iroke moguãnosti pristupanja su bitne radi efikasne izmene 
informacija o projektu i praãenja napredovanja. Nedostatak je 
da zavisimo od interneta.

� Proizvoðaèi softvera danas uglavnom kombinuju ove pristupe 
(To radi i Microsoft).

18



3/25/2009

10

SOFTVER KORI�ÃEN U OKVIRU OVOG 
PREDMETA

� Microsoft Office Project Professional 2007 -
na svetskom nivou pola firmi koristi ovaj 
softver.

� Nabavljivost: ko�ta oko 500 US$, mogu se naãi 
i piratske verzije.

� Drugi softveri: 
1. besplatni (jxProject, Intellisys Project 

Desktop...), 
2. plaãeni (Primavera, Super Project, 

ProjectDirector...)
19

PROJECT, PROJECT SERVER, 
PROJECT WEB ACCESS

� Project - softver za planiranje  za sluèaj jednog 
projekta i jednog upravnika projekta.

� Project Server - softver koji radi na lokalnoj 
raèunarskoj mre�i, slu�i za planiranje i praãenje vi�e 
projekata i podprojekata (upravljanje projektima na 
nivou preduzeãa - veliko preduzeãe, istovremeno se 
plainira i izvr�ava veliki broj projekata.

� Project Web Access - opcija kojoj se pristupa preko 
internet pretra�ivaèa. Nije ga potrebno instalisati. 
Omoguãava uvid u objavljene projektne planove, 
èlanovi tima mogu da vide svoja optereãenja, mogu 
se proslediti informacije o napredovanju projekta. 
Nivo pristupa mo�e biti razlièit. Pristup se redovno 
kontroli�e lozinkom. 20
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OSNOVNE KARAKTERISTIKE MS PROJECT-A

Karakteristike i moguãnosti MS Project-a su sledeãe:

� Ima mre�ni (PERT) prikaz i linijski (Gantt-ov) prikaz.
� Poznaje èetiri vrste logièkih zavisnosti izmeðu 

zadataka.
� Izmeðu dva zadatka mo�e da se uspostavi samo 

jedna logièka zavisnost.
� Pomoãu logièkih zavisnosti mo�e se paralelovati 

izvr�avanje vi�e aktivnosti (delimièno preklapanje). 

Gornje karakteristike su bitne (i razumljive) za one 
korisnike koji koriste neki drugi softver za upravljanje 
projektima i pitaju se da li im se isplati da preðu na 
MS Project. 21

BAZA PODATAKA KOD MS PROJECT-A

Softver MS Project postaje koristan alat samo nakon 
formiranja odreðene baze podataka. Potrebni 
podaci su sledeãi:
� Podaci o zadacima/aktivnostima i njihovi odnosi: 

obim, resursi, tro�kovi, redosled...
� Podaci o resursima: ime, grupa, radni kalendar, 

satnica, raspolo�ivi kapacitet...
� Terminski planovi, kalendari: bazni kalendar, 

kalendar vezan za zadatke ili za resurse.
Za uvid u bazu podataka softver nudi veliki broj 
prikaza (view) (fabrièki prikazi ili prikazi formirani od 
strane korisnika) koji se koriste prema potrebama.

22
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OP�TI PRILAZ FORMIRANJU PLANA 
PROJEKTA

1. Radimo sa fiktivnim poèetnim datumom, ne 
obraãamo pa�nju ni na kakva ogranièenja, samo 
na tehnolo�ke (principske) meðuzavisnosti 
zadataka. Radimo tako sve dok se ne formira 
�kostur� projekta.

2. U drugom koraku tempiramo projekat na 
prihvatljivi datum poèetka ili zavr�etka.

3. Tek u treãem koraku uzimamo u obzir 
ogranièenja u pogledu resursa i 
tro�kova.

23

PRIPREMANJE PLANA PROJEKTA 
-1- IZRADA TERMINSKOG PLANA

Izvr�avanje projekta se vr�i u realnom vremenu. 
Zavisnost izvr�avanja aktivnosti od vremena 
uzimamo u obzir pomoãu kalendara. MS Project 
koristin tri vrste kalendara:

1. Osnovni kalendar projekta

2. Kalendar resursa

3. Kalendar zadataka

24
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PRIPREMANJE PLANA PROJEKTA 
-2- PLANIRANJE AKTIVNOSTI

Planiranje aktivnosti se sastoji od sledeãih koraka:

� Formiranje liste aktivnosti (zadataka) (mo�e se i 
kopirati iz ranijih planova projekata),

� Procena i uno�enje vremena izvr�avanja,

� Grupisanje u faze (sumarni zadaci i obièni 
zadaci),

� Zadavanje logièkih zavisnosti (�ta se izvr�ava pre, 
a �ta posle...),

� Odreðivanje kljuènih dogaðaja.
25

PRIPREMANJE PLANA PROJEKTA 
-3- PLANIRANJE RESURSA

Pri pripremanju plana, u vezi resursa treba obaviti 
sledeãe aktivnosti:

� Procena i uno�enje potreba odreðenih zadataka 
prema resursima. 

� Uno�enje informacija u vezi resursa (ime, kalendar, 
opteretljivost, satnica...).

� Dodeljivanje resursa pojedinim zadacima (alokacija).

� Raspodela resursa izmeðu projekata koji se 
izvr�avaju paralelno (istovremeno). Èesto se de�ava 
da isti resursi rade na izvoðenju vi�e projekata. 

26
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PRIPREMANJE PLANA PROJEKTA 
-4- PLANIRANJE TRO�KOVA

� Na osnovu planiranih aktivnosti i planiranih resursa 
softver proraèunava oèekivane ukupne tro�kove do 
kraja projekta odnosno tro�kove po pojedinim 
sumarnim zadacima.

� Postoji moguãnost revizije tro�kova.
� Saradnici na projektu mogu da imaju jednostavan 

uvid u tro�kove.
� Mo�e se pratiti tro�enje sredstava na projektu i 

moguãe je usagla�avanja stvarnih tro�kova sa 
planiranim.

� Redovno naplaãivanje tro�kova od sponzora projekta 
se vr�i na bazi izvr�enog rada. 27

PRIPREMANJE PLANA PROJEKTA 
-5- UPRAVLJANJE KVALITETOM I RIZICIMA

Rizik je moguãnost da rezultati aktivnosti na 
projektu odstupaju od planiranih rezulatata. U MS 
Project-u mogu se razmatrati rizici vezani za ceo 
projekat ili za pojedine aktivnosti. U toku planiranja 
mo�emo predvideti metode pomoãu kojih ãemo 
poni�titi ili smanjiti uticaj rizika. 
Te metode su:
� izbegavanje,
� smanjenje uticaja,
� kompenzacija,
� prihvatanje.

28
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PRIPREMANJE PLANA PROJEKTA 
-6- KOMUNIKACIJA I BEZBEDNOST

1. Dvosmerna komunikacija:
� izve�tavanje saradnika, praãenje instrukcija,
� prikupljanje podataka i taèno praãenje napredovanja na 

projektu.
Varijanta softvera MS Project Server omoguãava saradnju 
vi�e radnih grupa na projektu. 
Web access oguãava pristup saradnicima koji su na velikoj 
udaljenosti.
2. Bezbednost: 
MS Project kontroli�e da li imamo pravo da pristupimo 
odreðenim podacima i da li ih mo�emo menjati (kotrola 
sa lozinkom).

29

PRIPREMANJE PLANA PROJEKTA 
-7- DOTERIVANJE, OPTIMIZACIJA

1. Po�tovanje roka zavr�eta:
� tra�enje i analiza kritiènih puteva,
� obezbeðenje vremenskih rezervi.
2. Bolje iskori�ãenje resursa:
� identifikacija preoptereãenih i nedovoljno 

optereãenih resursa,
� softverska ili ruèna nivelacija resursa.
3. Odr�avanje tro�kova na �eljenom nivou:
� razmatranje ukupnih tro�kova, razlaganje po 

aktivnostima i resursima,
� analiza moguãnosti za smanjenje tro�kova.

30
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UPOZNAVANJE SA MS PROJECT-OM

� Pokretanje softvera

� Elementi prozora

� Otvaranje postojeãeg softverskog plana 
projekta

� Primeri softverskih planova projakata 
(templates)

� Prikazi

� Izve�taji

� Otvaranje novog plana projekta. 31

POKRETANJE SOFTVERA

Postupak je slièan kao kod drugih Windows 
softvera. Nude se sledeãe dve moguãnosti:
1. Dvostruki klik na ikonu programa na desktopu 

(ako smo ranije tu ikonu - shortcut postavili na 
desktop).

2. Pokretanje iz Windows Start menija kori�ãenjem 
opcije All Programs|Microsoft Office|Microsoft 
Office Project 2007.

Softveru za planiranje se mo�e pristupiti i preko 
web klijenta ali se mi neãemo baviti time.

32
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ELEMENTI PROZORA

� Glavni meni na vrhu prozora programa - sastoji se 
od vi�e nivoa, sadr�i sve moguãe komande.

� Paleta alata - nalazi se ispod glavnog menija, tu su 
izvuèene najèe�ãe komande iz menija.

� Aktivni prikaz - zauzima veãi, centralni deo prozora. 

� Na levoj strani prozora se mogu pojavljivati jo� neki 
elementi: View Bar - time menjamo aktivni prikaz 
(�ta i na koji naèin je prikazano iz baze podataka 
projekta), Project Guide - slu�i za uèenje kori�ãenja 
MS Project-a. Ovi elementi se mogu pozatvarati ako 
ne �elimo da zauzimaju radni prostor.

33

OTVARANJE POSTOJEÃEG PLANA PROJEKTA

� Birajmo opciju menija File|Open!
� Potrebnom navigacijom doðimo do foldera gde je 

snimljen fajl koji �elimo otvoriti.
� Levim klikom, prvo na ime fajla, zatim na dugme 

Open, otvara se odabrani plan projekta (.mpp fajl) 
u novom prozoru.

� Ako je veã bio otvoren drugi plan projekta, ostaje 
i taj otvoren, samo se minimizuje i postavlja 
njegovo dugme na dno displeja raèunara. Klikom 
na to dugme se mo�e menjati aktivni plan 
projekta. 

34
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OTVARANJE NOVOG PLANA PROJEKTA 
KORI�ÃENJEM MUSTRE (TEMPLATE)

� Novi plan projekta (.mpp fajl) se mo�e otvarati na 
osnovu mustre (template).

� Izborom taèke menija File|New otvara se prozor 
New Project na levoj strani displeja.

� U delu Templates kliknimo na opciju On computer! 
Otvara se prozor Templates.

� Odaberimo jezièak Project Templates! Kliknimo na 
ikonu New Business (ili po �elji na neki drugi).

� Kliknimo da dugme OK! Zatvara se prozor New 
Project i otvara se novi plan projekta baziran na 
odabranoj mustri.

35

PROJECT GUIDE

� Ako nije otvoren Project Guide (vodiè), mo�e se 
ukljuèiti preko menija View, izborom opcije  Turn 
on Project Guide.

� Project Guide sadr�i uputstva, definicije i 
naredbe.

� Ako proðemo kroz sve teme napisane plavim 
slovima, proãiãemo kroz sve faze softverskog 
upravljanja projektima.

� Pojedini elemeti su sortiran u èetiri tematske 
oblasti: Tasks, Resources, Track, Reports. Prva dva 
poma�u oko formiranja plana projekta, treãi se 
bavi praãenjem napredovanja dok se èetvrti 
odnosi na pripremanje izve�taja.

36
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PRIKAZI (VIEWS)
� Aktivni radni prostor prozora programa se naziva 

prikaz (view). 
� Postoji vi�e desetina fabrièki definisanih prikaza. 

Pored njih mogu se formirati i sopstveni prikazi. 
� Prikazi se razlikuju po formatu i informacionom 

sadr�aju. 
� Prikazi slu�e za uno�enje, ureðivanje, prikazivanje i 

analizu informacija.
� Po osnovnom pode�avanju aktivan je prikaz Gantt 

Chart. Taj prikaz, pored Gantt-ovog dijgrama (desna 
strana) sadr�i i tabelarni deo (leva strana).

� Aktivni prikazi se menjaju klikom na odgovarajuãu 
opciju u meniju View. 37

IZVE�TAJI (REPORTS)
� Postoje dve vrste izve�taja: tabelarni i vizuelni. 
� Tabele ne popunjava korisnik nego MS Project, na bazi 

raspolo�ive baze podataka (softverski plan projekta).
� Tabelarne izve�taje formiramo klikom na opciju Reports u 

meniju Reports. U prozoru koji se otvara biramo jedan od 
�est opcija, unutar tih opcija se otvaraju dalji izbori. 

� Pored fabrièki definisanih formi izve�taja mo�e i korisnik 
definisati nove forme.

� Vizuelni izve�taji omoguãavaju prenos podataka iz plana 
projekta u programa Excel i Visio. 

� Vizuelne izve�taje formiramo na klikom na opciju Visual 
Reports u meniju Reports. 

� Prozor koji se otvara nudi veliki izbor fabrièki pode�enih 
formi izve�taja. 
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OTVARANJE NOVOG PLANA PROJEKTA 
BEZ MUSTRE

� Birajmo taèku menija File|New!
� U meniju New kliknimo na opciju Blank Project!
� Otvara se parazan fajl sa ekstenzijom .mpp sa fabrièkim 

pode�avanjima.
� Iz menija Project birajmo opciju Project Information!
� U prozoru koji se otvara mo�e da se zadaje datum poèetka rada na 

projektu. Odgovarajuãi datum se upisuje (ili bira) u polje (polju) Start 
Date.

� Vreme zavr�etka se obièno ne upisuje, veã to odreðuje softver na bazi 
datuma poèetka i trajanja projekta.

� Fabrièko pode�avanje Project Start Date u polju Schedule from 
redovno se ne menja. To znaèi da ãe softver planirati projekat od 
poèetnog datuma. 

� Tekuãi datum (Current Date) i Status Date ne treba dirati.
� Pomoãu File|Save opcije otvoriti prozor Save As. Izabrati folder gde ãe 

se èuvati fajl i upisati ime fajla, zatim pritisnuti dugme Save. 39

PODE�AVANJE KALENDARA
� Kalendari odreðuju kada mo�emo obavljati aktivnosti 

na projektu.
� Kalendari se pode�avaju biranjem opcije Tools|Change 

Working Time.
� Po fabrièkom pode�avanju nude se tri kalendara u 

polju For calendar. Odabere se odgovarajuãi kalendar.
� Neradni dani se pode�avaju upisivanjem naziva 

praznika u kolonu Name na kartici Exceptions. U istom 
redu se zadaju poèetni i zavr�ni datumi neradnih dana. 
Prozor Change Working Time zatvaramo pritiskom na 
dugme OK. 
� Odgovarajuãi datumi se pojavljuju osenèeno na Gantt-

ovom dijagramu. 
40
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UNOS SVOJSTAVA (PROPERTIES) 
PROJEKTA 

� Svojstva projekta se pode�avaju biranjem opcije 
File|Properties.

� Neke kartice popunjava sam softver na osnovu 
podataka unetih u bazu podataka projekta.

� U odgovarajuãa polja na kartici Summary se 
upisuje tema (Subject), ime autora (Author), ime 
upravnika projekta (Manager), ime firme 
(Company), i drugi potrebni podaci.

� Prozor Properties se zatvara pritiskom na dugme 
OK.
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KRAJ II. DELA

(Softveri za upravljanje projektima i 
MS Office Project 2007)
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