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Tantargy: PROJEKTIRANYITAS
El6ado: Dr. Burany Nandor

6. szemeszter

I1l. RESZ
EGYSZERU MINTA-PROJEKTEK

1. Felkésziilés kirandulasra (forrds: www.ecch.com,
készitették: Fraser Johnson és Robert Klassen)

2. Fészerépités (forras: www.k-
state.edu/infotech/epm/training/MSProject-
101, készitették Ashley Wondra, Lloyd Walker és
Chuck Gould)

3. Uj utazasi program bevezetése (forras: Visoka
Skola za projektni menadzment, Beograd,
www.vspm-bg.com)



http://www.ecch.com,
http://www.vspm-bg.com)

111-1 FELKESZULES KIRANDULASRA

1. Cél: egyszer( szoftveres projektterv
(projektfajl, .mpp fajl) elkészitése, kritikus Ut
tanulmanyozasa, atfutasi idé csokkentése.

2. A példa egyszerlisége a kdvetkez6 dolgokban
nyilvanul meg:

* minden egy napon jatszédik le
» egy er6forras (ember) viszi végbe
* nem foglalkozunk a koltségekkel.

111-1.1 A PROJEKT LEIRASA

Pista néhany napos sielést vett tervbe a vizsgaiddszak
végeén. Az utolso vizsgajat el6relathatdlag pénteken
12:00-kor fejezi be, ezt kdvetben kell felkésziilnie az utra
és el kell jutnia az autdbuszra, amely 17:00-kor indul.

Az elmult napokat Pista tanulassal toltotte, igy nem
tudott az el6késziletekkel foglalkozni. A vizsgat
kdvet6en haza kell hajtania a lakasara, ez fél 6rat vesz
igénybe. Ezt kdvetben ki kell mosnia harom toltés
ruhat, ami 6sszesen négy Orat vesz igényben. A mosast
kdveti a csomagolas, ez fél 6raig tart, majd a kocsiba kell
rakodni és a buszallomasra kell eljutni, ezek Ujabb fél-fél
orat jelentenek. Id6kozben el kell jutnia a bankba is
pénzt felvenni, ehhez egy éra kell.
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4 V4
[11-1.2 TEVEKENYSEGLISTA
NEVE ELOZMENY ID6 [h]
A hazahajt
B kimossa a ruhdit
C becsomagol B
D elmegy a bankba
E kocsiba rakja a C,D
dolgait
F elmegy az E

buszallomasra

4,0
0,5
1,0
0,5

0,5

UTMUTATO AZ 1. GYAKORLATHOZ:

UJ PROJEKTFAJL MEGNYITASA,
MENTESE, ALAPBEALLITASOK

ELVEGZESE

1. Uj szoftveres projektterv |étrehozdsa és

mentése.

2. Az alapbeallitasok ellen6rzése és allitasa

(kotelezéen el kell végezni Uj terv
|étrehozdsakor).

A szoftveres projektterv (projektfajl, .mpp fajl)
kiilonb06z06 valtozatait gyakran kell menteni,

nehogy informacio-vesztés torténjen!

4/14/2009
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UJ PROJEKTFAJL MEGNYITASA

» Kett6t kattintva az MS Project ikonjara
inditsuk el a szoftvert!

e Szikség szerint zarjuk be a New Project és a
Tasks ablakokat!

* A megnyilé Ures projekttervet mentsiik el a
Save As paranccsal Felkésziilés
kirandulasra.mpp fajlnév alatt.

AZ IDOSKALA BEALLITASA

* A Format|Timescale paranccsal nyissuk meg
a Timescale ablakot!

* A Top Tier fulre kattintva, a Show opcioét
allitsuk Three Tiers-re!

* A Bottom Tier flilre kattintva a Units opciot
allitsuk Minutes-ra, a Count opciét 30
(percre)!

* A Middle Tier filre kattintva allitsuk a Units
opciot Hours-ra, a Count opciot 1-re!

* Mentsuk el a projektfajlt!
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1. gyakorlat:
Uj projektfajl megnyitasa, mentése,
alapbeallitasok elvégzése

» Végezzik el a gyakorlatot!

UTMUTATO A 2. GYAKORLATHOZ:
A FELADATOK BEVITELE ES
RENDSZEREZESE

1. A projektet alkoto feladatok bevitele az
el6készitett projektfajlba.

2. Atevékenység-hosszak megadasa.
3. Alogikai fligg6ségek definialasa.
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A FELADATOK BEVITELE

* Nyissuk meg a Felkészilés kirandulasra.mpp
projektfajlt (ha még nincs nyitva).

» Vdlasszuk a Task Sheet View-t (nézetet).

* A kapott tablazat Resource Name oszlopanak
els6 soraba irjuk be: Hazahajt, majd nyomjuk
meg az Enter gombot.

* A kovetkezd sorokba ugyanezzel az eljarassal irjuk
be a tobbi tevékenység elnevezését (Kimossa a
ruhadit, Becsomagol, EImegy a bankba, Kocsiba
rakja a dolgait, EImegy a buszallomasra).

A TEVEKENYSEGHOSSZAK MEGADASA

* A Duration oszlopba a megfelel6 sorokba irjuk
be a tevékenységhosszakat drakban, pl. a
Hazahajt tevékenységnél irjunk be 0.5h-t, a
Kimossa a ruhait tevékenységnél 4h-t stb.




A LOGIKAI FUGGOSEGEK DEFINIALASA

* A Predecessor oszlopba irjuk be a kozvetlen
el6zmény sorszamat, pl. a Kimossa a ruhait
tevékenység megfelel§ oszlopaba irjunk 1-et, a
Becsomagol tevékenységhez 2-t stb. A
feladatok sorszama a Task Sheet tablazat elsé
oszlopaban talalhato.

* Mentslk el a projektfajlt!

2. gyakorlat:
A feladatok bevitele és
rendszerezése

» Végezzik el a gyakorlatot!
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UTMUTATO A 3. GYAKORLATHOZ:
A KRITIKUS UT TANULMANYOZASA

1. Kritikus Ut a haldtervi diagramon.
2. Kritikus Ut a Gantt-féle diagramon.

A KRITIKUS UT A HALOTERVI
DIAGRAMON

A View menliben nyomjuk meg a Network
diagram gombot! Ezzel a haldtervi nézetre
valtunk.

Az alapbeallitas szerint a halétervi diagramon
a kritikus tevékenységek piros négyszoggel
vannak jeldlve.

A kritikus uton a logikai kapcsolatokat jel616
nyilak is piros szinGek.

A nem kritikus tevékenységek négyszoge és
nyila kék.
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KRITIKUS UT A GANTT-FELE
DIAGRAMON

Térjink vissza a Gantt-féle diagramra (a View meniiben nyomjuk
meg a Gantt Chart gombot). Ha a tevékenységeket dbrazolé sdvok
nincsennek a latomezében, kattintsunk a Scroll to task ikonra!

A Format| Text Styles ablakban az Items to Change pontnal
valasszuk a Critical Tasks opciét, majd a Color pontnal a Red
opcidt! Az OK gomb megnyomasaval zarjuk az ablakot! A
tablazatban a kritikus Uton levé tevékenységek nevei piros
betlikkel lesznek irva.

A Gantt-féle diagramon a kritikus Uton levé tevékenységek savjai a
Format|Gantt Chart Wizard varazslé alkalmazasaval
valtoztathatdk pirosra.

Ebben a feladatban nincsennek megkilonboztetve f6- és
altevékenységek, igy minden tevékenység egyforma savval van
jeldlve.

iz1és szerint kijelezhetjiik a projekt dsszefoglalé tevékenységét: a

Tools | Options ablakban vélasszuk a View fiilet, majd kapcsoljuk be
a Show project Summary task opciot!

3. gyakorlat:
A kritikus Ut tanulmanyozasa

» Végezzik el a gyakorlatot!

18
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UTMUTATO A 4. GYAKORLATHOZ:

IGAZITASOK A PROJEKTTERVEN A

HATARIDO TISZTELETBEN TARTASA
ERDEKEBEN

A felkészilési id6 az elkészitett projektterv szerint
hat drat vesz igénybe, viszont csak maximalisan 6t
ora all rendelkezésre. Elvileg az atfutasi id6
roviditésére a kovetkez6 maddszerek kindlkoznak:

1. Tevékenységek parhuzamos végzése.
2. A projekt terjedelmének csokkentése.

A TEVEKENYSEGEK PARHUZAMOS
VEGZESE

* A tevékenységek parhuzamos végzése kozismert
modszer a projekt atfutasi idejének
leréviditésére.

* A projekttervben mar parhuzamositva van az,
amit parhuzamositani lehetett (a bankligyletet
addig végezziik, amig a mosdgép mos).

* A bankigyletre forditott id6 megfelezhetd, ha
felhivjuk a bankot és megkérjik, hogy készitsék el
a szlikséges iratokat. Sajnos ez nem roviditi a
projekt végrehajtasi idejét, mert a bankiigylet
nem kritikus Uton levd tevékenység.
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A PROJEKT TERJEDELMENEK
CSOKKENTESE

* Kevesebb projektmunkat kevesebb id6 alatt
végezhetiink el.

* Ha harom t6ltés ruha helyett kett6t mosunk ki,
ezzel a mosasi id6 a 2/3-ra csokkenthet6 (2 6ra 40
perc).

» Kattintsunk a Duration mez6re a Kimossa a ruhait
tevékenység soraban és irjunk be a 4.0h helyett
2.66h-t!

» Ezzel a kritikus Ut hossza kevesebb mint 6t 6ra
lett, ami megfelel a kitlizott hataridének.

4. gyakorlat:
lgazitasok a projektterven a hataridé
tiszteletben tartasa érdekében

» Végezzik el a gyakorlatot!

22
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A 2. PELDA
(FELKESZULES KIRANDULASRA)
VEGE

111-2 FESZEREPITES

1. Cél: egyszer( szoftveres projektterv
elkészitése, az alapterv mentése, majd
nyomonkovetés.

2. A példa egyszer(isége a kovetkez6 dolgokban
nyilvanul meg:
» kis szamu feladat és er6forras,
» egyszer( logikai flugg&ségek,
* nincs szoros hataridé- és koltség-keret.

4/14/2009

12



CELKITUZESEK

A Fészerépitési projekttel kapcsolatos gyakolatok a
kovetkez6 miveletek végzésére képezik ki a hallgatoét:

* a projektdokumentdcié (szoftveres projektterv)
szabalyos létrehozasa,

» afeladatok bevitele,

» afeladatok hosszdnak bevitele,

* logikai fugg6ségek definialasa a feladatok kozott,

* er6forrdsok hozzarendelése a feladatokhoz,

* a bazisterv mentése,

* a projekt iranyitasa és a végrehajtas nyomon
kovetése.

25

A PROJEKTFELADAT LEIRASA

» Szlikséglink van egy fészerre, ahova
elhelyezhetjik a kerti szerszamainkat és
felszereléseinket, amelyeket eddig a garazsban
tartottunk.

» Afészert a Home Depot cégtdl vasarolt kész
alkatrészekbdl fogjuk megépiteni.

4/14/2009
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A PROJEKTTERJEDELEM (IGENYEK)

MEGHATAROZASA

A falak legyenek 8 ft (lab) magasak; az alapterilet 120 sq.
ft (négyzetlab), az ablakok az épiilet minden oldalan
legyenek 2ftx3ft méretlek.

A bejarati ajto legyen 7ftx8ft, tervezzilink ra zarat.

A fészert boritsuk ugyanazzal az anyaggal, mint a haztetét,
hogy jél illjen a hazhoz. Ugyanez vonatkozik a falakra is.

A kilégo szarufa végeket ne vagjuk le, ezek alatt tovabbi
raktarozasi helyet nyeriink. A padlézat legyen betonbdl.

A helyszin: a délnyugati sarok az udvar hatso részében.
A munkalatok becstilt értéke 1.25085.

A munkalatok becslilt id6tartama: egy honap (azzal, hogy
csak cstitortokon és pénteken dolgozunk).

AZ EMBERI EROFORRASOK

Andy Handy — kiils6 munkaerd, a bére 255
oranként,

Betty Doe (a tulajdonos lanya) — a bére 105
oranként,

Frank Doe (a tulajdonos fia) —a bére 105
oranként,

John Doe (a tulajdonos) — a bére 0S dranként.

4/14/2009
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A TERV LEPESEKRE BONTVA - 1

* Az alkatrészek megrendelése és a leszallitas megbeszélése (az
els6 héten)

— Hossz: 1 nap, munkadrak: 2, munkas: John
* El6készités (0sszefoglalo feladat)

* A terep el6készitése — a teriilet megtisztitasa és elegyengetése
(az els6 héten)

— Hossz: 2 nap, munkaorak: fejenként 12, munkasok: Betty,
Frank, John

* A betonalap megontése (a masodik héten)

— Hossz: 1 nap, munkadrak: fejenként 5, munkasok: John, Andy
* Az alkatrészek atvétele

— Hossz: 1 nap, munkadrak: 2, munkas: John
* Az alkatrészek atvétele mint mérfoldké

— Hossz: 0 nap, munkadrak: 0, munkas: senki

A TERV LEPESEKRE BONTVA - 2

« Osszeszerelés (6sszefoglalé feladat)
¢ Osszeszerelés ( a harmadik héten)

— Hossz: 1 nap, munkadrak: fejenként 5, munkasok: John, Andy
* A fészer festése

— Hossz: 1 nap, munkadrak: fejenként 2, munkdasok: Frank,
Betty

* Flves teriletek/viragagyasok rendezése
— Hossz: 1 nap, munkadrak: 4, munkas: Betty

* A szerszamok és felszerelések elhelyezése a kész fészerben. (a
negyedik héten)

— Hossz: 1 nap, munkadrak: fejenként 5, munkasok: John, Frank

4/14/2009
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UTMUTATO AZ 1. GYAKORLATHOZ:

PROJEKTFAJL MEGNYITASA, MENTESE,

N

4.

ALAPBEALLITASOK ELVEGZESE

Uj szoftveres projektterv létrehozasa és
mentése,

Beallitasok a Project Information ablakban,
Az alapbeallitasok ellenérzése és allitasa
(kotelezéen el kell végezni Uj terv
Ietrehozasakor)

Uj oszlopok hozzaadasa a tablazatokhoz.

A szoftveres projektterv (projektfajl, .mpp fajl)
kiilonb06z06 valtozatait gyakran kell menteni,
nehogy informacio-vesztés torténjen!

Start dake: WH Current date: IMon 61305 :!

Einish date: I Tue 6/21/05 _v_l Skatus date: IN-f\ :]

Schadule From: IProject Start Date x| calendar: |Standard B
Al tasks begin as soon as possible. Eriority: IS—DD—ﬂ

Help | Skatistics. .. ITI Cancel |

A Project Information ablak
(Project Information dialog box)

4/14/2009
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Alapbeallitasok
(Tools = Options), Schedule lap

Wigt General
Interface Security
Schedule I Calculation

Schedule options For Microsoft Office Project

W Show scheduling messages

Edit

Spelling

Show assignment units as a: ]Percentage

Scheduling options For 'Project1’

=

Default bask bype:

I~ Mew tasks are effort driven
W autolink inserted or moved tasks
¥ split in-progress tasks

¥ Show that basks have estimated durations
¥ Mew tasks have estimated durations

Help

¥ Tasks wil always honor their constraint dates

[ew basks: Start On Project Start Date j
Duration is entered in: Days
Wark is entered in: Huours

] Calendar

] Save

Set as Default

]
l

OF Cancel I 33
Alapbeallitasok
appeallitasok,
View lap
Intetface Security
Scheduls Caleulation Spelling Save
General Edit Calendar

Default wview: |Gantt Chark j
Date farmat: ]Mun 1/z8i0z j
Show

¥ skatus bar ¥ scroll bars ¥ GLE links indicators

¥ windows in Taskbar ¥ Entry bar ¥ Project screentips
Crass project linking options for 'Projectl’

[V Show external successors V¥ Show Links Between Projects dislog on open

IV show external predecessars [
Currency options for 'Projectl’

Symbol: $ Decimal digits: 2 ﬂ

Placement: $1 -
Qutling options For 'Projeckl’

¥ Indent name ¥ show outline symbol ¥ show project summary kask

[ Show outline number W Show summary tasks

Help OF | Cancel 34

4/14/2009
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Projektnaptarak
(Tools—>Change Working Time)

Change Working Time

For: |Standard {Project Calendar) j
Set working time For selected datels)
Legend: Select Datefs): Set selected datefs) ko:
i June 2005 ”~ % Use default
Wharking h >
=2 L :"" 2 ; 45 £ Morwarking time
Norsorking £~ Mondefault warking time
Edited working - RS REENEEE Erom; To:
weaind DU 12 3 |14 [15 |16 [17 [18 [&:00 AM [12:00 Pr
On this calendar:
- 19 |20 |21 [22 |23 |24 |25 [1:00PM 500
Edits to a day of
= the week 26 |27 |28 |29 |30 | |
{ Edits to an
individual dayw W | |
Help NEW. .. Cpkions. . ] [ol'3 I Cancel 35

Nézet (View) kivdlasztasa és oszlop hozzaadasa

* Task Sheet nézet (View - More Views - Task Sheet
view),
* oszlopok megjelenitése és eltlintetése sziikség szerint,

* a kovetkez6 oszlopok megjelenitése tanacsos:
— a feladat neve (Task Name)
— a feladat elvégzettségének szintje (% Complete)
— a feladat hossza, becsilt id6tartama (Duration),
— a tervezett munka mennyisége (Work),
— kezd6 dadtum (Start),
— befejezési datum (Finish),
— er6forrasok (Resources).

18
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1. gyakorlat: Projektfajl megnyitasa,
mentése, alapbeallitasok elvégzése

» Végezzik el a gyakorlatot!

UTMUTATO A 2. GYAKORLATHOZ:
A FELADATOK BEVITELE ES
RENDSZEREZESE

1. A projektet alkoto feladatok bevitele az
el6készitett projektfajlba,

2. A bevitt feladatok rendszerezése
(0sszefoglald feladatok, kozonséges feladatok
meghatarozasa).

19



A feladatok (tevékenységek) rendszerezése

» f6 Osszefoglald tevékenység (magdba foglalja
az egész projektet),

» Osszefoglal6 tevékenységek (a projektmunka
jelent&sebb fazisai),

* altevékenységek (konkrét tevékenységek),

 afeladatok viselkedése az er6forrasok
hozzdrendelésekor (tevékenységtipusok): a
munkamennyiség-, az er6forrasok szama- és a
feladathossz kozotti 6sszefliggés.

A f6 osszefoglalo tevékenység

» Af6 Osszefoglald tevékenység jellemzéi:
—ID=0
—Unique ID =0
—Outline Level =0
—Summary = Yes

* Csak a f6 6sszefoglalo tevékenység lehet
Outline Level = 0 szinten.

4/14/2009
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Osszefoglald tevékenységek

o Tazk Name | Duration Start
I_Summar],f Tas.ff—l———J—--—I- = Inventory and research,  1day? Mon 62501
2 Irventory artifacts 1 day?  Mon 625001
l Subtas.ffs= 3 - Arrange for loans 1 day?  Mon Br2501
4 Pick up donations 1 day? | Mon 62501
] =l Design and Developmel 1 day? | Mon 6:25/01

41

Altevékenységek

ﬁj File Edit ‘View Insert Format Tools  Project  Window  Help
Dy &Gy dBRT « @ =i B o fF oo
(e 9 & = shows | Al Sz SlB T g = | AllTasks

Track Report | Close | Nest Stkeps and Related Ackivities «

-

Task hame Duration [, ‘01 dun 17, '01
T |W|T |F |S S|M|T |W|T |F
Task Details Tazk 1 1 day?
Entered Here Tash 2 1 day?
Task 3 1 day?
Taszk 4 1 day?
Tazk 5 1 day?

42
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Tevékenységtipusok:
A munkamennyiség-, az er6forrdsok szama- és a
feladathossz kozotti 6sszefliggés

Allandé eréforras mennyiségii (Units) tevékenység — adott
mennyiségl eréforrassal végzett feladatok, a munka
mennyisége (Work) és a tevékenységhossz (Duration) nem hat ki
az er6forrasok mennyiségére (szamara).

Allandé munkamennyiség(i tevékenység — a munka
mennyisége nem fligg a feladathossztdl és az
eréforrasmennyiségtdl.

Allando feladathosszu tevékenység (javasolt alapbeallitas) — a
feladathossz (az elvégzés ideje) nem fligg a munkamennyiségtdl
és az er6forrasmennyiségtol.

Munkamennyiség-alapu tevékenység — a feladathossz valtozik
az er6forrasmennyiség valtoztatasakor, de a munkamennyiség
allandé marad.

43

A tevékenységtipus megadasa

General ] Predecessors l Resources Advanced l Motes l Custom Fields l
Marne: | Cuirakion: :l [® Estimated
Constrain task

Deadling: | j

Constraink bype: | j Constraint dake: j
Task bype; Fixed Duration j [® Effort driven
Calendar; | :] [® Scheduling ignores resource calendars
WES code: |
Earned value method: | j

I8 Mark task as milestone

Help [6]4 | Cancel Al

4/14/2009
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2. gyakorlat: A feladatok bevitele és
rendszerezése

» Végezzik el a gyakorlatot!

UTMUTATO A 3. GYAKORLATHOZ:
A TEVEKENYSEGEKRE VONATKOZO
TOVABBI INFORMACIOK BEVITELE

Korlatok beallitasa,
Tevékenységhosszak megadasa,
Logikai fligg6ségek kézi beallitasa,

W e

Logikai fuggbségek beallitasa tobb feladatnal
egyidében,

5. Alogikai fligg6ségek finomitasa késések
hozzdaddasaval.

4/14/2009
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A tevékenységekre vonatkozo
informaciok

Adatbevitel és bedllitdsok a Task Information
ablakban:

mérfoldkovek felvétele,

tevékenységhosszak bevitele,

korlatok megadasa,

a tevékenységek kozotti logikai fliggdségek
megadasa.

47

Task Information ablak,
General lap

Task Information d |
General | Predecessors | REsOUrCES | Adwanced | Motes | Custom Fields
Tame: m Duration: I 1w 3: ™ Estimated
Percent complete: S0% = Priority: |500 E
Dates
Start: [Wed 6/15/05 Rd Einish:  [Tue B/21J05 =l
[ Hide task bar

I Roll up Gantt bar ko summary

Help | CK I Cancel

48
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Task Information ablak,
Predecessors lap

Task Information

General

| Resources | Advanced | Mates

21

| Custam Fields

Marme: I Durakion: | 3: ’i'gstimated

Predecessors;
| Y
jin} Task Mame Type Lag
El
Help | CE I Cancel I 29
Task Information ablak,
Resources lap
General | Predecessaors R | Advanced | Motes | Custom Fields
Mame: I Duration: | 3: [ Estimated
Resources:
| -
Resource MName Llnits
=i
Help | QK I Cancel | <0

4/14/2009
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Task Information ablak,
Advanced lap

Task Information [§|
General ] Predecessors ] Resources Advanced ] Motes ] Custan Figlds ]
Marne: ] Durakion: ﬁ ] Estimated

Constrain bask

Deadling:

Constraint bype: | j Constraink date: :]

Task bype: +| [® Effort driven

Calendar: | _‘:] [E scheduling ignores resource calendars
WES code: |

Earned value method: | :J

[® Mark task as milestone

Help 6] 4 | Cancel 4

| |

Tas

k Information ablak, Notes lap:
feljegyzések készitése

Task Information [z|
General ] Predecessors l Resources 1 Advanced Notes 1 Custaom Fields l
Tarne: ] Duration: ﬁ [& Estimated

Motes:

NEEEEE

Help (a]'4 | Cancel 52
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Task Information ablak,
Advanced lap: mérfoldkovek felvétele
(Milestone)

Task Information A d
General I Predecessors I Resources Advanced | Mokes I Cuskom Fields
blame: m Duration: I led 3: I Estimated
Constrain task
Deadline: IN-Q j
Conskraint bype: I,qs Soon As Possible j Canstraint date: IN.ﬁ. j
Task bvpe: IFixed Units j W Effart driven
Calendar: INone j ™ Scheduling ignores resource calendars
WBS code: |2
Earned value method: I% Complete j
I Mark task as milestongg [ Mark as milestone
Help | | 0K | Cancel I q

A varhato tevékenységhossz

» Task Sheet ablak, General lap,

* Atervezés soran a tevékenységhossz
(Duration) bevitelekor, a feladat elvégzéséhez
szikséges varhato (tervezett) id6t irjuk be.

* Alehetséges id6egységek:

— m = perg,
— H = 6ra,
— D =nap,
— W = hét,
— M = hdnap.

54
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A tevékenységek elvégzésére vonatkozo
id6korlatok

* Task Sheet ablak, Advanced lap, Constraints cella,
* A korlatok (Constraints) tipusai:

—minél kés6bb kell elkezdeni (as late as possible),

— minél hamarabb kell elkezdeni (as soon as possible),
—ne fejez6djon be hamarabb mint (finish no earlier than),
—ne fejez6djon be kés6bb mint (finish no later than),

—a megadott datummal kell befejez6dnie (must finish on),
—a megadott ddtummal kell elkezd6dnie (must start on),
—ne kezd&djon el hamarabb mint (start no earlier than),
—ne kezd6djon kés6bb mint (start no later than).

Logikai fliggdségek a tevekenységek
kozott

» Task Information ablak, Predecessor lap, Type cella,
* A logikai fugg6&ségek (kapcsolatok) fajtai:
—befejezés-kezdés kapcsolat (FS - finish to start, ez
az alapbeallitas, ezt hasznaljuk leggyakrabban),
—kezdés-befejezés kapcsolat (SF - start to finish),
—kezdés-kezdés kapcsolat (SS - start to start),
—befejezés-befejezés kapcsolat (FF - finish to
finish).
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3. gyakorlat: A tevékenységekre
vonatkozdé tovabbi informacidk
bevitele

» Végezzik el a gyakorlatot!

UTMUTATO A 4. GYAKORLATHOZ:

AZ EROFORRASOK BEVITELE

Az er6forrds nevének beirasa,

Az er6forras tipusanak meghatarozasa,
Kbltségek rendelése az er6forrasokhoz,
Er6forrasok rendelése a feladatokhoz,

vk w e

A becsllt tevékenységhosszak bevitele.

4/14/2009
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Er6forrasok

* az er6forrasok fajtai,
* az er6forrdsok bevitele,

* erGforrasok rendelése a feladatokhoz
(tevékenységekhez),

* a"munka" (munkamennyiség) fogalma.

Az er6forrasok fajtai

* munka tipusu eréforras (emberek vagy
csoportok),

» eszkozok (munkagépek, szamitogép hardver,
helyiségek...),

A két fenti tipust az MS Project munka (Work)

tipusként kezeli

* anyagok (Material) (a projekt végrehajtdsa
kdzben fogyd anyagok),

» koltségek (Cost) (utikoltségek vagy mads, ami nem
kdzvetlenil a projekt végrehajtasaval
kapcsolatos, de koltséggel jar).
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Az er6forrasok bevitele

» akkor tandcsos az er6forrdsok bevitele, ha mar a
feladatokat bevittik és logikai fliggbségeiket
meghatdaroztuk,

* nevet kell adni (Resource Name) és meg kell
hatdrozni a menyiséget (Units) minden
er6forrasnal,

* atevékenységhossz (Duration) a tervezett id6
napokban kifejezve, amely alatt a tevékenység
elvégezhetod,

* a munkamennyiség (Work) a feladat elvégzésre
forditott er6feszités mennyisége, drakban
kifejezve.

4. gyakorlat: Az er6forrasok bevitele

» Végezzik el a gyakorlatot!
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UTMUTATO A 5. GYAKORLATHOZ:

A BAZISTERV MENTESE ES A
TENYLEGES ERTEKEK BEVITELE

A projektterv elkészitésével a projekt
szervezése nem fejez6dott be.

A tovabbi teennddk:
1. A bazisterv mentése
2. A projekt nyomon kovetése

A projekt végrehajtasanak nyomon
kovetése (Tracking)

* a bazisterv mentése,

* atényleges el6rehaladdsra vonatkozé
informacidk bevitele.

4/14/2009
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A bazisterv mentése

* a bazisterv mentésének célja,
* hogyan végezzuk?
— Tools = Tracking - Save Baseline
— be kell kapcsolni az Entire project opcioét!

65

A tényleges el6rehaladasra vonatkozdé
informaciok bevitele

* nyissuk meg a Task Sheet ablakot,

* vigylk be a tényleges kezdés datumat,
—szlntesstik meg a felesleges korlatokat,

* vigylk be a tevékenység tényleges hosszat,

 igazitsuk a tevékenység elvégzettségének fokat
100%-ra,

* |lényeges, hogy az adatokat milyen sorrendben
visszuk be.

66
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5. gyakorlat: A bazisterv mentése és a
tényleges értékek bevitele

» Végezzik el a gyakorlatot!

UTMUTATO A 6. GYAKORLATHOZ:
NEZETEK, TABLAZATOK, SZUROK

* aleggyakrabban alkalmazott nézetek (Views):
—Task View nézet,
— Gantt Chart nézet,
—Tracking Gantt nézet,
—sajat szerkesztésl nézetek.
* tablazatok (Tables),
 sz(ir6k és csoportok (Filters, Groups).
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Task Sheet nézet

* gyakran alapul szolgal mas nézeteknek,

-7

* jol alkalmazhatd sajat szerkesztés(i nézeteknél.

69
rosoft Internet Explorer
Fie Edt Vew Insst Fomst Toos Proect AdobeFDF GoTo Favortes Help
Q- ©Q HEG Poevs Soren: @ M- 2= LJE B
addiess | ] ritpe festat -101/My%205hed > ETE
@ [Taskreme 5% Complete | 126,05 3,05 10,55 a7, 05 i 24,05 31,05
V[T PP TF TS [ (M 1T BT [F TS5 [T [T [F TS5 [M]T (WIT [F[S[S W7 [T [F 5[5 M]T WITF
0 = My Shed3a 38% v N
| Order it & soheduled100%. [ Johnabocto2s)
| = Preparation 100% v -
ERN Ste preparation 100%, = JohiDoe[0.5
v Pourthe foundatior  100% T sonmmostoc) 531
5 Receive the deivery 100% JobesDocld 431
6 v Delery miestone 100%, | P
T = Assembly 3 - -
& @ Assenbia kit 0% Andy
3 Stainthe sher 0% i
o Plrt landszaping 0% ]
1 Fillthe shed 0% &
& ready & Unknovn Zone 70
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Tracking Gantt nézet

4 http: Hwww.k-state.edulInfo Tech/epm/training/MSProject-101/My%20Shed3a.mpp - Microsoft Internet Explorer [WEET]
&

b
A NE
I

FIRSSNSSE

71

Sajat szerkesztésl nézetek

* A nézetek a kovetkez6 elemeket tartalmazzak:
— tadblazatok,
— sz(irési eredmények,
— csoportok.

* Tandcsos masolni és Uj név alatt elmenteni a
sajat szerkesztés( nézeteket és a velik
kapcsolatos szlir6ket és csoportokat.

72
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Tablazatok

» Adatok bemutatasa oszlopokba és sorokba
rendezve.

e Szerkesztési informacidkat is 6riz a szoftver a
tablazatokra vonatkozoan.

73

Sz(lr6k és csoportok

e Aszlro6k - lehet6veé teszik a tevékenységek
részhalmazanak kivalasztasat és
megjelenitését.

* A csoportok - a sorokat tudjak atszervezni a
tartalmuk alapjan.

* Aszlr6ket és csoportokat hasznalhatjuk
egyutt is és kulon-kilon is.

e Sz(r6k és csoportok |étrehozasakor
hasznalhatunk egy vagy tobb feltételt.

74
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6. gyakorlat: Nézetek, tablazatok,
szUrbk

» Végezzik el a gyakorlatot!

A 2. PELDA
(FESZEREPITES)
VEGE

38



111-3 UJ UTAZAS|I PROGRAM
BEVEZETESE

1. Cél: Roviden bemutatni egy olyan szinvonalu
projekttervet, amilyen a vizsgamunka kell hogy
legyen.

2. A példa egyszer(isége a kovetkez6 dolgokban
nyilvanul meg:
* kis szamu er6forras dolgozik a projekten (3+)
* a koltségkeret nincs pontosan meghatarozva
(korlatozva).
* nem haszndlunk semmi jelentds felszerelést.

111-3.1 A PROJEKT LEIRASA

* A Follow me — NIS Jugopetrol tourism utazasi iroda
vezetdsége a piackutatas eredményeinek felhasznalasaval

arra a megallapitasra jutott, hogy a meglévé kinalatok mellé

Uj utazasi programot kell felvenni. Ugy hataroztak, hogy az
Uj projekttel a fiatalokat célozzdk meg. A fiatalok nagy
érdekl6désével 6sszhangban a legvonzébb utiranyként a
Franciaorszag - Spanyolorszag - Olaszorszag vonalat jelolték
meg.

* Az Uj utazasi program bevezetésével kapcsolatos célok,
hatarid6k, osszetettség, er6forrdsok, munkalebontasi
szerkezet és a munka terjedelme olyan szint(iek, hogy ezt a
munkat projektnek tekintjlik. Ez az eset miatt és tekintettel
a tovabbi fejlesztési tervekre, az utazasi iroda bevezeti a
projektirdnyitast a munkaba.
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111-3.2 A PROJEKT CELJAI -
SIKERKRITERIUMOK

* 1. cél — A projekt befejezése 2007. nov. 11-re.

e 2. cél— Az Uj utazasi program bevezetése az
allandd kinalat részeként.

» 3. cél — Kapcsolatok megteremtése kiilfoldi
partnerekkel és szerz6déses viszony kialakitasa
veluk.

* 4, cél — A projekt megvaldsitasa megfelel6
koltségvetésen beldl.

111-3.3 MUNKALEBONTASI RENDSZER-
WBS DIAGRAM

PROJEKT
|
1. 2. 3. ] 4
ELOKESZULETEK LOGISZTIKA AZUJPROGRAM VEGREHAJTAS
) ) ) | KIDOLGOZASA L
1 1 1 1
S E—— B e e e e e B | m—— | - N m— .
11 12 !3‘ 21 22 23 :,4‘ 25 ‘:,6 31 ‘ 32 33 34 .-:‘ ‘“‘ ‘43|
y \ /N J L J A \ J N\ J U ) . J o\ \ /N P Jo /. - /
—[III 131 221 231 —f:w t:” +4::| --:1‘{4}:
132 222 232 252 262 -‘:::| fl 422 432
2 _|;:;| 223
- J
ﬁ-’.;.‘| b 22 4
)
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111-3.4 A PROJEKT FELADATAI - AZ
ELOKESZULETEK OSSZEFOGLALO FELADAT

1. El6késziiletek

1.1. Az indokoltsag kiértékelése

1.2. Otletterv
1.2.1. Az elvarasok pontositasa

1.3. Az alapok kidolgozasa
1.3.1. A célok meghatarozasa
1.3.2. A kritériumok meghatarozasa
1.3.3. A terjedelem meghatarozasa

I11-3.5 A PROJEKT FELADATAI - A
LOGISZTIKA OSSZEFOGLALO FELADAT

2. Logisztika
2.1. Kapcsolat felvétele a nagykovetségekkel

2.2. Széllodak felderitése
2.2.1. Informacidk gydjtése a szallodakrol
2.2.2. A szamitasba jovo szallodak kivalasztasa
2.2.3. Kapcsolatok felvétele a szallodakkal
2.3. Széllitovallalat felderitése
2.3.1. Informacidk gydjtése a szallitokrol
2.3.2. A szallito kivalasztasa
2.3.3. Kapcsolat felvétele a szallitoval
2.4. Vizumok beszerzése
2.5. Széllodak biztositasa
2.5.1. Helyfoglalas
2.5.2. Szerz6déskotés a szallodakkal
2.6. Szallit6 biztositasa
2.6.1. Szallito lefoglalasa
2.6.2. Szerz6déskotés a szallitdval
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111-3.6 A PROJEKT FELADATAI -
A PROGRAMKESZITES OSSZEFOGLALO
FELADAT

3. Programkészités

3.1. Az utazas id6pontjanak kijelolése
3.2. Az utvezetd kinevezése

3.3. Szabad programok meghatarozasa
3.4. Személyzet biztositasa

111-3.7 A PROJEKT FELADATAI -
A VEGREHAIJTAS OSSZEFOGLALO FELADAT

4. Végrehaijtas
4.1. Az Uj utazasi program piacra dobasa

4.1.1. A marketing stratégia kialakitasa
4.1.2. Rekldmanyag készitése
4.1.3. A marketing stratégia kivitelezése
4.1.4. Bemutato tevékenységek
4.1.5. Az érdekeltek kikérdezése

4.2. Az \j utazasi program kivitelezése
4.2.1. Az utasok nyilvantartasba vétele
4.2.2. Az indulds megszervezése
4.2.3. A jévahagyott terv végrehajtasa
4.2.4. A visszautazassal kapcsolatos kotelezettségek rendezése

4.3. Operativ jelentések készitése
4.3.1. Az eredemények egylittes megjelenitése
4.3.2. A dokumentdcié atadasa
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111-3.9 A PROJEKT MERFOLDKOVEI

| SORSZAM | MERFOLDKG TERVEZETT IDGPONT

1. Megkaptuk a jelentést az indokoltsag kiértékelésérdl 2004.11.22.
2. Alairtuk a szerz6déseket a szallodakkal 2005.02.01.
3. Alairtuk a szerz6déseket a szallitokkal 2005.02.07.
4. Az utazas programja elkésziilt 2005.03.01.
5. A kivitelezési fazis elkezd6dott 2005.03.11.
6. Az els6 utazasban érdekeltek bejelentkeztek 2005.04.15.
7. Megkaptuk a vizumokat 2005.04.18.
8. Megkezd&dott az els6 utazas 2005.04.26.

UTMUTATO AZ 1. GYAKORLATHOZ:
A BAZISTERV ELEMZESE

* Nyissuk meg a Follow me - Bazisterv projektfajlt!

* Nézziik meg, mely informacidk vannak megjelenitve a
Gantt-féle nézet tablazatos részében!

* A Gantt-féle diagramon vegyik szemre az 6sszefoglalo
feladatokat, a kézonséges feladatokat, a logikai
Osszefliggéseket és a mérfoldkoveket!

* Project|Filtered for| Summary tasks paranccsal rejtsik el a
kozonséges feladatokat (hogy csak az 6sszefoglald
feladatok legyenek megjelenitve) majd jelenitsiik meg
Gket Ujral

* A kritikus tevékenységeket a Gantt-féle diagramon
jelenitsiik meg piros csikokkal (Format | Gantt Chart
Wizard)!
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1. gyakorlat: A bazisterv elemzése

» Végezzik el a gyakorlatot!

UTMUTATO AZ 2. GYAKORLATHOZ:
A NYOMON KOVETES ELEMZESE

* Nyissuk meg a Follow me - Nyomon kdvetés
2005.febr.22 projektfajlt!

* Vegylk szemre a Gantt-féle diagram csikjai
k6zotti kilonbséget a febr. 22 datum el6tt és
utan!

* Nyissuk me a Tracking Gantt nézetet
(View|Tracking Gantt)!

* Vegylk szemre a késéseket az egyes
feladatoknal!
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2. gyakorlat: A nyomon kovetés
elemzése

» Végezzik el a gyakorlatot!

A 3.PELDA

(UJ UTAZASI PROGRAM
BEVEZETESE)

VEGE
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Zaroszo

* Ez csak a jéghegy csucsa volt (a szoftver
szamtalan mas lehetdséget kinal).

* Az MS Project 2007 megkonnyiti a
tervezést, de nem tervezhet
helyettink.

* Jelent8s erb6feszitésre van szukség a
szoftver hatékony alkalmazasanak
elsajatitasahoz (tanfolyamok, irodalom,
gyakorlat).

VEGE AZ IIl. RESZNEK

(EGYSZERU MINTA-PROJEKTEK)
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