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3URIHVVRUVý )UDVHUý -RKQVRQý DQGý 5REHUWý .ODVVHQý SUHSDUHGý WKLVý QRWHý VROHO\ý WRý SURYLGHý PDWHULDOý IRUý FODVV
GLVFXVVLRQïý ý 7KHý DXWKRUVý GRý QRWý LQWHQGý WRý SURYLGHý OHJDOñý WD[ñý DFFRXQWLQJý RUý RWKHUý SURIHVVLRQDOý DGYLFHïý ý 6XFK
DGYLFHýVKRXOGýEHýREWDLQHGýIURPýDýTXDOLILHGýSURIHVVLRQDOï

,YH\ý 0DQDJHPHQWý 6HUYLFHVý SURKLELWVý DQ\ý IRUPý RIý UHSURGXFWLRQñý VWRUDJHý RUý WUDQVPLWWDOý ZLWKRXWý LWVý ZULWWHQ
SHUPLVVLRQïý ý 7KLVý PDWHULDOý LVý QRWý FRYHUHGý XQGHUý DXWKRUL]DWLRQý IURPý &DQ&RS\ý RUý DQ\ý UHSURGXFWLRQý ULJKWV
RUJDQL]DWLRQïý ý 7Rý RUGHUý FRSLHVý RUý UHTXHVWý SHUPLVVLRQý WRý UHSURGXFHý PDWHULDOVñý FRQWDFWý ,YH\ý 3XEOLVKLQJñý ,YH\
0DQDJHPHQWý 6HUYLFHVñý FîRý 5LFKDUGý ,YH\ý 6FKRROý RIý %XVLQHVVñý 7KHý 8QLYHUVLW\ý RIý :HVWHUQý 2QWDULRñý /RQGRQñ
2QWDULRñý&DQDGDñý1ç$ýê.æâýSKRQHýõèìäôýççìðêëíåâýID[ýõèìäôýççìðêååëâýHðPDLOýFDVHV#LYH\ïXZRïFDï

&RS\ULJKWýý�ýýìääåñý,YH\ý0DQDJHPHQWý6HUYLFHV 9HUVLRQãýýõ$ôýìäääðíåðíé

:KDWýGRýWKHýIROORZLQJýKDYHýLQýFRPPRQãýODXQFKýRIýDýQHZýFDUýPRGHOñýGHYHORSPHQW
RIýDýQHZýFRPSXWHUýVRIWZDUHýSDFNDJHñýDQGýFRQVWUXFWLRQýRIýDQýRIILFHýWRZHU"ýý(DFKýRI
WKHVHý DUHý H[DPSOHVý RIý Dý SURMHFWïý 6KRUWHUý SURGXFWý OLIHý F\FOHVñý WKHý SUROLIHUDWLRQý RI
SURGXFWýOLQHVýDQGýWKHýQHHGýWRýUHDFWýTXLFNO\ýWRýG\QDPLFýPDUNHWýIRUFHVýDUHýEXWýDýIHZ
RIý WKHý UHDVRQVý ZK\ý SURMHFWVý KDYHý EHFRPHý FRPPRQSODFHïý ý )RUý H[DPSOHñý PDQ\
RUJDQL]DWLRQVý KDYHý WXUQHGý WRý SURMHFWý PDQDJHPHQWý DVý Dý PHDQVý RIý FRRUGLQDWLQJ
FURVVðIXQFWLRQDOýDFWLYLWLHVï

7KLVý1RWHýLVýGHVLJQHGýWRýUHYLHZýWKHýIXQGDPHQWDOýDVSHFWVýRIýSURMHFWýPDQDJHPHQWï
,QýGRLQJýVRñýLWýFRYHUVýWKHýUXGLPHQWDU\ýSURMHFWýSODQQLQJýWHFKQLTXHVýDQGýFULWLFDOýSDWK
DQDO\VLVñýDQGýVXPPDUL]HVýRWKHUýEDVLFýLVVXHVýWKDWýQHHGýDWWHQWLRQýZKHQýPDQDJLQJýD
FRPSOH[ýSURMHFWï

:+$7ý,6ý$ý352-(&7"

3URMHFWVýDUHýGHILQHGýDVýDýVHWýRIýLQWHUUHODWHGýDFWLYLWLHVýWKDWýDUHýGLUHFWHGýDWýDFKLHYLQJ
DýSDUWLFXODUýJRDOýRUýREMHFWLYHïýý,QýDOOýFDVHVñýSURMHFWVýKDYHýDýGHILQLWLYHýVWDUWLQJýDQG
HQGLQJýSRLQWïýý7KHýRXWSXWýRIýDýSURMHFWýLVýQRWýQHFHVVDULO\ýDýSK\VLFDOýSURGXFWñýVXFKýDV
WKHýODXQFKýRIýDýQHZýFRQVXPHUýSURGXFWñýEXWýDOVRýFDQýEHýVHUYLFHðUHODWHGñýVXFKýDVýD
%URDGZD\ý SOD\ïý ý $OWKRXJKý HDFKý SURMHFWý LVý XQLTXHñý WKHý UHDOLW\ý LVý WKDWý WKHý VWHSV
SODQQHGýIRUýRQHýSURMHFWýXVXDOO\ýFDQýEHýWUDQVIHUUHGýWRýVLPLODUýSURMHFWVýLQýWKHýIXWXUHï
7KHý DFWLYLWLHVý WKDWý PDNHý XSý Dý SURMHFWý PD\ý LQYROYHý FRPSDQ\ý SHUVRQQHOñ
VXEFRQWUDFWRUVñý FXVWRPHUVñý VXSSOLHUVñý RUý Dý YDULHW\ý RIý RWKHUý SRVVLEOHý VRXUFHVïý ý ,Q
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JHQHUDOñý VRPHý RIý WKHý DFWLYLWLHVý WKDWý FROOHFWLYHO\ý PDNHý XSý Dý SURMHFWý FDQý RFFXUý LQ
SDUDOOHOñý ZKLOHý RWKHUVý PXVWý RFFXUý LQý Dý GHILQLWHý VHTXHQFHïý ý (DFKý DFWLYLW\ý LV
FKDUDFWHUL]HGýE\ýDýFRPSOHWLRQýWLPHï

3URMHFWýPDQDJHPHQWýLVýWKHQýGHILQHGýDVýWKHýSURFHVVýRIýSODQQLQJýDQGýFRQWUROOLQJýWKH
UHVRXUFHVý WKDWý PDNHý XSý Dý SURMHFWñý ZLWKý WKHý REMHFWLYHý RIý FRPSOHWLQJý WKHý SURMHFW
ZLWKLQý VSHFLILHGý WLPHñý FRVWý DQGý RWKHUý SHUIRUPDQFHý SDUDPHWHUVñý OLNHý TXDOLW\ï
8OWLPDWHO\ñýDýSURMHFWýPDQDJHUýPXVWýHVWDEOLVKýDýSODQýWKDWýLGHQWLILHVýWKHýVHTXHQFHýRI
LQGLYLGXDOýDFWLYLWLHVýDQGýWKHýDVVLJQPHQWýRIý UHVRXUFHVïý ý4XLWHýRIWHQñýDVý WKHýSURMHFW
GHYHORSVñý WKHýPDQDJHUýLVý IRUFHGýWRý UHðVFKHGXOHýDFWLYLWLHVýRUýDGMXVWýFRVWýHVWLPDWHVï
3URMHFWýPDQDJHPHQWýWHFKQLTXHVýDVVLVWýE\ýSURYLGLQJýDýTXDQWLWDWLYHýWRROýWRýDVVHVVýWKH
LPSDFWýRIýXVLQJýPRUHýRUý IHZHUý UHVRXUFHVý IRUýSDUWLFXODUýDFWLYLWLHVýRUý DGMXVWLQJý WKH
VHTXHQFHýRIýDFWLYLW\ýRQýRYHUDOOýSURMHFWýFRPSOHWLRQýWLPHï

352-(&7ý0$1$*(0(17ý7(&+1,48(6

,Qý JHQHUDOñý SURMHFWý PDQDJHPHQWý WHFKQLTXHVý DUHý XVHGý E\ý PDQDJHUVý WRý KHOSý WKHP
SODQñýFRQWUROñýGLUHFWýDQGýUHðSODQýUHVRXUFHVýIRUýWKHLUýSURMHFWVïýý7KHVHýWHFKQLTXHVýDUH
DOVRýH[WUHPHO\ýKHOSIXOýWRýFRPPXQLFDWHýWKHýRYHUDOOýSURMHFWýSODQýWRýWKHýPDQ\ýSHRSOH
LQYROYHGýLQýXQGHUWDNLQJýDýW\SLFDOýSURMHFWï

3(57ýõSURJUDPýHYDOXDWLRQýDQGýUHYLHZýWHFKQLTXHôýDQGý&30ýõFULWLFDOýSDWKýPHWKRGô
DUHýWKHýWZRýPRVWýFRPPRQýSURMHFWýPDQDJHPHQWýWHFKQLTXHVïý ý&30ýZDVýGHYHORSHG
E\ý-ï(ïý.HOO\ñýRIý5HPLQJWRQð5DQGñýDQGý0ï5ïý:DONHUñýRIý'X3RQWñýDVýDýWRROýWRýDVVLVW
ZLWKý VFKHGXOLQJý PDLQWHQDQFHý VKXWðGRZQVý RIý FKHPLFDOý SODQWVïý ý 3(57ý ZDV
GHYHORSHGýWKHýIROORZLQJý\HDUýIRUýWKHý8ï6ïý1DY\ñýWRýKHOSýPDQDJHýWKHý3RODULVýPLVVLOH
SURMHFWïý ý 2ULJLQDOO\ñý 3(57ýZDVýPRUHý IOH[LEOHý LQý GHDOLQJýZLWKý YDULDWLRQVý LQý OHDG
WLPHVñýZKLOHý&30ý DVVXPHGý WKDWý SURMHFWý DFWLYLWLHVý FRXOGý EHý HVWLPDWHGý DFFXUDWHO\ï
7RGD\ñý KRZHYHUñý GLIIHUHQFHVý EHWZHHQý 3(57ý DQGý &30ý WHFKQLTXHVý DUHý UHODWLYHO\
PLQRUñýDQGý WKHý WZRý WHUPVýDUHýRIWHQýXVHGý LQWHUFKDQJHDEO\ïý ý7KHý WHUPý3(57î&30
ZLOOýEHýXVHGýKHUHï

3(57î&30ý WHFKQLTXHVý GLVSOD\ý SURMHFWý DFWLYLWLHVý LQý Dý QHWZRUNý GLDJUDPý WRý KHOS
PDQDJHUVýIRFXVýWKHLUýDWWHQWLRQýRQýWKHýVHTXHQFHýRIýHYHQWVýPRVWýFUXFLDOý IRUýSURMHFW
FRPSOHWLRQïý ý ,Qý RUGHUý WRý FUHDWHý Dý QHWZRUNý GLDJUDPñý WKHý SURMHFWý PXVWý LQFOXGH
DFWLYLWLHVýWKDWýQRWýRQO\ýDUHýFOHDUO\ýGHILQHGñýEXWýDOVRýPXVWýEHýFDUULHGýRXWýLQýDýVSHFLILF
RUGHUý õSUHFHGHQFHý UHODWLRQVKLSVôïý ý ,Qý PRVWý VLWXDWLRQVñý RSSRUWXQLWLHVý H[LVWý WRý UHð
RUGHUñýFRPSUHVVýRUýH[WHQGýWKHýDFWLYLWLHVýZLWKýWKHýREMHFWLYHVýRIýUHYLVLQJýWKHýSURJUDP
EXGJHWýRUýFRPSOHWLRQýGDWHï

'XHýWRýWKHýODUJHýQXPEHUýRIýDFWLYLWLHVýLQYROYHGýZLWKýPDQ\ýSURMHFWVñýFRPSXWHUVýDUH
FRPPRQO\ýXVHGýIRUýDQDO\VLVýDQGýSURYLGHýDQVZHUVýWRý¦ZKDWýLI§ýTXHVWLRQVïýý$ýYDULHW\
RIýUHODWLYHO\ýLQH[SHQVLYHýVRIWZDUHýSDFNDJHVýLVýDYDLODEOHïýý7KHVHýSDFNDJHVýRUJDQL]H
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WKHýSURMHFWýXVLQJýDýVWDQGDUGýIRUPDWýEDVHGýRQýWKHýGXUDWLRQýWLPHýRIýHDFKýDFWLYLW\ýDQG
WKHýVHTXHQFHýRIýDFWLYLWLHVï

7+(ý352-(&7ý0$1$*(0(17ý352&(66

3URMHFWýPDQDJHPHQWýXVLQJýDýQHWZRUNýPRGHOýFDQýEHýVHSDUDWHGýLQWRýIRXUýVWHSVã

� GHILQHýWKHýSURMHFW
� LGHQWLI\ýDFWLYLWLHVñýSUHFHGHQFHýUHODWLRQVKLSVýDQGýWLPHýHOHPHQWV
� HVWDEOLVKýFULWLFDOýSDWK
� PDNHýDGMXVWPHQWV

ìïýý'HILQHýWKHý3URMHFW

(DFKýSURMHFWýVKRXOGýKDYHýFOHDUO\ýGHILQHGýEHJLQQLQJýDQGýHQGLQJýSRLQWVïýý,WýLVýXSýWR
WKHýSURMHFWýPDQDJHUýWRýGHVFULEHýWKHýSURMHFWýDFWLYLWLHVýLQýWHUPVýWKDWýWHDPýPHPEHUV
ZLOOý HDVLO\ý FRPSUHKHQGïý ý &RQVHTXHQWO\ñý Dý FOHDUý VWDWHPHQWý VKRXOGý EHý FUHDWHGñ
LGHQWLI\LQJýWKHýVFRSHýRIýWKHýSURMHFWñýLWVýPDMRUýDFWLYLWLHVýDQGýWKHLUýUHODWLRQVKLSVñýDQG
WKHýWLPHýXQLWýLQýZKLFKýWKHýSURMHFWýZLOOýEHýPRQLWRUHGï

ëïýý,GHQWLI\ý$FWLYLWLHVñý3UHFHGHQFHý5HODWLRQVKLSVýDQGý7LPHý(OHPHQWV

7KHý SURMHFWý VKRXOGý WKHQý EHý EURNHQý GRZQý LQWRý ¦DFWLYLWLHVñ§ý ZKLFKý UHSUHVHQWý WKH
LQGLYLGXDOý WDVNVý WKDWý WKHý SURMHFWý WHDPý H[SHFWVý WRý FRRUGLQDWHïý ý 7KHý DFWLYLWLHVý ZLOO
KDYHý SUHFHGHQFHý UHODWLRQVKLSVâý WKDWý LVñý WKHý VHTXHQFHý RIý DFWLYLWLHVý LVý FRQVWUDLQHG
EHFDXVHýFHUWDLQýDFWLYLWLHVýPXVWýEHýFRPSOHWHGýEHIRUHýRWKHUVýFDQýEHJLQï

$ý GLIILFXOWý SDUWý RIý WKLVý VWHSý LVý HVWDEOLVKLQJý WLPHý HVWLPDWHVý IRUý HDFKý DFWLYLW\ïý ý ,Q
SDUWLFXODUñý DWý WKHý EHJLQQLQJý RIý WKHý SURMHFWñý WLPHý HVWLPDWHVý PD\ý EHý GLIILFXOWý WR
VSHFLI\ýDFFXUDWHO\ïý ý([SHULHQFHGýSURMHFWýPDQDJHUVñýKRZHYHUñý UHO\ýRQýDýYDULHW\ýRI
VRXUFHVýWRýGHWHUPLQHýWKHLUýLQLWLDOýWLPHýHVWLPDWHVñýUDQJLQJýIURPýSHUVRQDOýH[SHULHQFH
WRýIRUPDOýHQJLQHHULQJýVWXGLHVï

2QHýHDV\ýPHWKRGýRIýRUJDQL]LQJý WKHVHýGDWDý LVý WRý FUHDWHý Dý WKUHHðFROXPQý OLVWýZKLFK
LQFOXGHVý WKHý IROORZLQJãý $FWLYLW\ñý $FWLYLW\ý 'HVFULSWLRQñý DQGý ,PPHGLDWH
3UHGHFHVVRUõVôïýý2QFHýRUJDQL]HGñýWKHýDFWLYLWLHVýFDQýWKHQýEHýWUDQVODWHGýLQWRýGLDJUDPV
WKDWýFDQýWDNHýRQýDQ\ýRIýVHYHUDOýIRUPDWVï

7KHý*DQWWýFKDUWñýVLPLODUýWRýDýEDUýFKDUWñýGHSLFWVýLQGLYLGXDOýDFWLYLWLHVýDQGýWKHýOHQJWK
RIý WLPHý UHTXLUHGý WRý FRPSOHWHý HDFKý DFWLYLW\ý ZLWKý Dý EDUïý ý 7KHý *DQWWý FKDUWý RIWHQ
RUJDQL]HVý WKHý VHTXHQFHý RIý DFWLYLWLHVý E\ý OLVWLQJý DWý WKHý WRSý WKRVHý WKDWý PXVWý EH
FRPSOHWHGýILUVWïýý*DQWWýFKDUWVýDOORZýDýPDQDJHUýWRýTXLFNO\ýLGHQWLI\ñýLQýDýYLVXDOýZD\ñ
WKHýUHODWLYHýVWDUWýDQGýILQLVKýWLPHVýRIýLQGLYLGXDOýDFWLYLWLHVýLQýDýSURMHFWýSODQï
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+RZHYHUñýZKLOHý*DQWWýFKDUWVýDOVRýFDQýGLVSOD\ýUHODWLRQVKLSVýEHWZHHQýDFWLYLWLHVýIRU
VPDOOýSURMHFWVñýLWýEHFRPHVýLQFUHDVLQJO\ýGLIILFXOWýWRýYLVXDOL]HýWKHVHýUHODWLRQVKLSVýDV
WKHýQXPEHUýRIýDFWLYLWLHVýLQýDýSURMHFWýLQFUHDVHVïýý)XUWKHUPRUHñýLWýLVýDOVRýGLIILFXOWýWR
LGHQWLI\ýWKHýFULWLFDOýSDWKýVROHO\ýE\ýUHO\LQJýRQýDý*DQWWýFKDUWï

7RýRYHUFRPHýWKHVHýZHDNQHVVHVñýWKHý3(57î&30ýGLDJUDPýVKRZVýWKHýDFWLYLWLHVýDVýD
VHULHVýRIýQRGHVýRQýDýQHWZRUNïýý$QýDFWLYLW\ñýVKRZQýDVýDýQRGHñýLVýGLUHFWO\ýOLQNHGýE\
DQý DUURZý WRý DFWLYLWLHVý WKDWý LPPHGLDWHO\ý IROORZý LWý DQGý GHSHQGý RQý LWVý FRPSOHWLRQï
7KLVýIRUPDWýPDNHVý WKHýLQWHUUHODWLRQVKLSVýEHWZHHQýDFWLYLWLHVý LPPHGLDWHO\ýDSSDUHQW
YLVXDOO\ïý ý +RZHYHUñý EHFDXVHý HDFKý DFWLYLW\ý LVý RQO\ý UHSUHVHQWHGý E\ý Dý QRGHñý WKH
UHODWLYHýVWDUWýDQGýHQGýGDWHVý IRUýHDFKýDUHýGLIILFXOWý WRýSRUWUD\ýYLVXDOO\ïý ý ,QýSUDFWLFHñ
ERWKý3(57î&30ýDQGý*DQWWýFKDUWVýDUHýZLGHO\ýXVHGýWRýSODQýDQGýWUDFNýSURMHFWVï

êïýý'HWHUPLQHý&ULWLFDOý3DWK

7KHýFULWLFDOýSDWKý LVý GHILQHGýDVý WKHý VHTXHQFHýRIý DFWLYLWLHVýZKLFKý WDNHVý WKHý ORQJHVW
WLPHýWRýFRPSOHWHïýý7KHýFULWLFDOýSDWKýUHSUHVHQWVýWKHýPLQLPXPýFRPSOHWLRQýWLPHýRIýWKH
SURMHFWïýý$ýSURMHFWýFDQýKDYHýPRUHýWKDQýRQHýFULWLFDOýSDWKâýKRZHYHUñýWKHýFRPSOHWLRQ
WLPHýRIýHDFKýRIýWKHVHýSDWKVýPXVWýEHýHTXDOïýý2QFHýWKHýFULWLFDOýSDWKýLVýFDOFXODWHGñýDOO
DFWLYLWLHVýFDQýEHýGLYLGHGýLQWRýWZRýJHQHUDOýW\SHVã
�ý FULWLFDOýDFWLYLWLHVâýDQG
�ý QRQðFULWLFDOýDFWLYLWLHVï

&ULWLFDOý DFWLYLWLHVý GLUHFWO\ý LPSDFWý WKHý WRWDOý SURMHFWý FRPSOHWLRQý WLPHâý WKHLUý GHOD\
LPPHGLDWHO\ýLPSDFWVýWKHýRYHUDOOýFRPSOHWLRQýWLPHýRIýWKHýHQWLUHýSURMHFWïýý,QýFRQWUDVWñ
LIý QRQðFULWLFDOý DFWLYLWLHVý DUHý GHOD\HGý RUý H[WHQGHGñý WKHý HQWLUHý SURMHFWý PD\ý VWLOOý EH
FRPSOHWHGý RQý VFKHGXOHñý GHSHQGLQJý RQý WKHý GHJUHHý RIý VODFNý DYDLODEOHý ZLWKý WKDW
DFWLYLW\ïý ý7RWDOýVODFNý LVýGHILQHGýDVý WKHýPD[LPXPýDPRXQWýRIý WLPHý WKDWý DQý DFWLYLW\
FDQýEHJLQýODWHýRUýEHýH[WHQGHGýE\ñýZLWKRXWýGHOD\LQJýFRPSOHWLRQýRIýWKHýHQWLUHýSURMHFWï
,QýJHQHUDOñýWKHýVODFNýIRUýDQ\ýLQGLYLGXDOýQRQðFULWLFDOýDFWLYLW\ýLVýQRWý LQGHSHQGHQWýRI
WKHýVODFNýIRUýRWKHUýDFWLYLWLHVï

éïýý0DNHý$GMXVWPHQWV

0RVWý SURMHFWVý DUHý FRQVWUDLQHGý SULPDULO\ý E\ý WZRý IDFWRUVãý WLPHý DQGý FRVWïý ý 6LQFH
LPSURYHPHQWVý LQýSURMHFWýFRPSOHWLRQýWLPHVýRIWHQý UHTXLUHýDGGLWLRQDOý UHVRXUFHVýDWýD
SUHPLXPý FRVWñý EDODQFLQJý WKHý WUDGHðRIIVý EHWZHHQý DFWLYLW\ý FRVWý DQGý RYHUDOOý SURMHFW
FRPSOHWLRQý WLPHý LVý DQý LPSRUWDQWý LVVXHý LQý WKHý SURMHFWý PDQDJHPHQWý SURFHVVï
$GGLWLRQDOýDFWLYLW\ýFRVWýFDQýWDNHýPDQ\ýIRUPVñýLQFOXGLQJýPRUHýSHUVRQQHOñýH[SHGLWHG
GHOLYHU\ñý DGGLWLRQDOý HTXLSPHQWñý HWFïý ý ,GHQWLILFDWLRQý RIý FULWLFDOý DQGý QRQðFULWLFDO
DFWLYLWLHVýLVýFHQWUDOýWRýPDQDJLQJýWKHVHýWUDGHðRIIVï
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%HFDXVHý FULWLFDOý DFWLYLWLHVý GLUHFWO\ý LPSDFWý WKHý WRWDOý SURMHFWý FRPSOHWLRQý WLPHñ
PDQDJHPHQWýGHFLVLRQVýWRýGHOD\ýRUýVSHHGýWKHýFRPSOHWLRQýRIýWKHVHýDFWLYLWLHVýDUHýYHU\
LPSRUWDQWïýý,IýWKHýRYHUDOOýSURMHFWýFRPSOHWLRQýWLPHýLVýLQLWLDOO\ýDVVHVVHGýWRýEHýWRRýORQJ
RUýGHOD\VýGHYHORSýDVýWKHýSURMHFWýSURFHHGVñýDGGLWLRQDOýUHVRXUFHVýFDQýEHýDOORFDWHGýWR
WKHýFULWLFDOýDFWLYLWLHVý WRý UHGXFHý WKHLUý FRPSOHWLRQý WLPHñý DQGýXOWLPDWHO\ñý VKRUWHQý WKH
SURMHFWý FRPSOHWLRQý WLPHïý ý 2WKHUý RSWLRQVý LQFOXGHý H[SHGLWHGý GHOLYHU\ý DQGý DFWLYLW\
UHGHVLJQï

$OOýWKHVHýDFWLRQVýWRýVKRUWHQýDQýDFWLYLW\ýWLPHýDUHýWHUPHGýFUDVKLQJïýý$FWLYLW\ýFUDVKLQJ
VKRXOGý RQO\ý EHý GLUHFWHGý DWý FULWLFDOý DFWLYLWLHVïý ý +RZHYHUñý LWý LVý YHU\ý LPSRUWDQWý WR
DVVHVVýWKHýRYHUDOOýSURMHFWýDVýLQGLYLGXDOýDFWLYLWLHVýDUHýFUDVKHGïýý$VýDFWLYLWLHVýRQýWKH
FULWLFDOý SDWKý DUHý FUDVKHGñý QHZý FULWLFDOý SDWKVý PD\ý EHý DGGHGïý ý &RQVHTXHQWO\ñ
PDQDJHUVý PLJKWý EHý IRUFHGý WRý GHDOý ZLWKý VHYHUDOý GLIIHUHQWý FULWLFDOý SDWKVý EHIRUH
ILQDOL]LQJýWKHLUýSURMHFWýSODQïýý,IýPRUHýWKDQýRQHýSDWKýLVýFULWLFDOñýWKHýDFWLYLW\ýWLPHVýIRU
VHYHUDOý DFWLYLWLHVý PLJKWý QHHGý WRý EHý VLPXOWDQHRXVO\ý FUDVKHGý WRý UHGXFHý WKHý WRWDO
SURMHFWýFRPSOHWLRQýWLPHï

$QRWKHUýRSWLRQýWRýUHGXFHýSURMHFWýFRPSOHWLRQýWLPHýLVýWRýUHðVHTXHQFHýRUýUHRUGHUýWKH
SUHFHGHQFHý UHODWLRQVKLSVïý ý 2EYLRXVO\ý LQý Dý SURMHFWý VXFKý DVý Dý SURGXFWý ODXQFKñý WKH
RUGHULQJý RIý VRPHý DFWLYLWLHVý LVý FRQVWUDLQHGñý HïJïñý ZLWKý HTXLSPHQWý LQVWDOODWLRQ
SUHFHGLQJý LQLWLDOý SURGXFWLRQïý ý+RZHYHUñý UDWKHUý WKDQý QHFHVVDULO\ý KDYLQJý HPSOR\HH
WUDLQLQJý DOVRý IROORZý HTXLSPHQWý LQVWDOODWLRQñý WUDLQLQJýPLJKWý RFFXUý LQý SDUDOOHOý LIý D
VLPXODWLRQýFRXOGýEHýXVHGýRUýVLPLODUýIDFLOLW\ýLVýDYDLODEOHýHOVHZKHUHï

,QýFRQWUDVWñýQRQðFULWLFDOýDFWLYLWLHVýSURYLGHýDQýRSSRUWXQLW\ýIRUýFRVWýVDYLQJVïýý%HFDXVH
WKHVHýDFWLYLW\ýFRPSOHWLRQý WLPHVýGRýQRWýGLUHFWO\ý LPSDFWýRYHUDOOýSURMHFWýFRPSOHWLRQ
WLPHñý WKH\ý FDQý EHý H[WHQGHGý LIý FRVWý VDYLQJVý UHVXOWïý ý 6ORZHUý PRGHVý RIý VKLSSLQJñ
HOLPLQDWLQJý RYHUWLPHñý UHGXFLQJý SHDNý XVDJHý RIý UHVRXUFHVñý HWFïý DUHý SRVVLEOHý FRVWð
VDYLQJý RSWLRQVïý ý7KHýPD[LPXPý WKDWý DQ\ý QRQðFULWLFDOý DFWLYLW\ý FDQý EHý H[WHQGHGý LV
JLYHQý E\ý LWVý WRWDOý VODFNïý ý /LNHý FUDVKLQJñý FDUHIXOýPRQLWRULQJý LVý QHFHVVDU\ý DVý HDFK
QRQðFULWLFDOý DFWLYLW\ý LVý H[WHQGHGñý RUý QRQðFULWLFDOý DFWLYLWLHVý ZLOOý TXLFNO\ý EHFRPH
FULWLFDOýDQGýSRWHQWLDOO\ýGHOD\ýWKHýHQWLUHýSURMHFWï

$1ý(;$03/(

7KHýIROORZLQJýH[DPSOHýLOOXVWUDWHVý WKHýXVHýRIý3(57î&30ýWHFKQLTXHVýLQýDýSURMHFWï
%DUWýSODQVýWRýJRýVNLLQJýIRUýKLVýZHHNðORQJýKROLGD\ïýý+HýLQWHQGVýWRýOHDYHýWKHýRIILFH
LPPHGLDWHO\ýDIWHUýFRPSOHWLQJýDýPDMRUýSUHVHQWDWLRQýIRUýVHQLRUýPDQDJHPHQWñýZKLFK
LVýH[SHFWHGýWRýFRQFOXGHýDWýìëãííýQRRQýRQý)ULGD\ïý ý7KHýWULSý IURPýKLVýRIILFHý WRýKLV
DSDUWPHQWýXVXDOO\ýWDNHVýêíýPLQXWHVï

8QIRUWXQDWHO\ñý%DUWýKDVýVSHQWýWKHýODVWýIHZýGD\VýSUHSDULQJýIRUýWKHýSUHVHQWDWLRQñýDQG
DVýDýUHVXOWñýKDVýQRWýSUHSDUHGýIRUýKLVýYDFDWLRQïýý$IWHUýDUULYLQJýKRPHñý%DUWýNQRZVýWKDW
KHýPXVWýZDVKý KLVý FORWKHVïý ý ,GHDOO\ñý KHýZLOOý GRý WKUHHý ORDGVý RIý ODXQGU\ñýZKLFKý KH
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H[SHFWVýWRýWDNHýIRXUýKRXUVïýý+HýNQRZVýWKDWýSDFNLQJñýZKLFKýKHýDQWLFLSDWHVýZLOOýWDNH
êíýPLQXWHVñýPXVWýZDLWýXQWLOýKHýKDVýILQLVKHGýGRLQJýKLVýODXQGU\ï

%DUWýDOVRýQHHGVýWRýJRýWRýWKHýEDQNýWRýZLWKGUDZýVRPHýPRQH\ýDQGýREWDLQýWUDYHOOHUV©
FKHTXHVýIRUýWKHýWULSïý ý+HýH[SHFWVý WKLVýDFWLYLW\ý WRý WDNHýRQHýKRXUñýDQGýWKLVýFDQý WDNH
SODFHýDWýWKHýVDPHýWLPHýKLVýODXQGU\ýLVýEHLQJýGRQHïýý)LQDOO\ñý%DUWýPXVWýSDFNýWKHýFDU
DQGýGULYHý WRý DLUSRUWâýKHý H[SHFWVýERWKýRIý WKHVHý DFWLYLWLHVý WRý WDNHýêíýPLQXWHVý HDFKï
7KHýFKHFNðLQýWLPHýIRUýKLVýIOLJKWýLVýèãííýSïPïñýDQGý%DUWýNQRZVýWKDWýKHýFDQQRWýEHýODWHï

7KHýOLVWýRIýDFWLYLWLHVýWKDWý%DUWýPXVWýFRPSOHWHýLVýSURYLGHGýLQý7DEOHýìïýý1RWHýWKDWýWKLV
WDEOHýDOVRýLGHQWLILHVýSUHGHFHVVRUýDFWLYLWLHVýDQGýHVWLPDWHGýFRPSOHWLRQýWLPHVï

7DEOHýìãý%DUW©Vý6NLý7ULS

$FWLYLW\ $FWLYLW\
QDPH

,PPHGLDWH
SUHGHFHVVRU

(VWLPDWHGýWLPH
õKRXUVô

$ GULYHýKRPH ¥ íïè
% ZDVKýFORWKHV $ éïí
& SDFN % íïè
' JRýWRýEDQN $ ìïí
( SDFNýFDU &ñ' íïè
) GULYHýWRýDLUSRUW ( íïè

$ý*DQWWýFKDUWñýRXWOLQLQJýWKHýDFWLYLWLHVýWRJHWKHUýZLWKýWKHLUýGXUDWLRQñýVWDUWýDQGýILQLVK
WLPHVñý LVý SUHVHQWHGý LQý )LJXUHý ìïý ý 5HFDOOý WKDWý DQý DFWLYLW\ý LVý Dý VSHFLILFý WDVNýZKLFK
WDNHVý WLPHý DQGý UHVRXUFHVïý ý7KLVýGLDJUDPý LPPHGLDWHO\ý FRPPXQLFDWHVý WKHýSODQQHG
VWDUWýDQGýFRPSOHWLRQýWLPHVýIRUýHDFKýDFWLYLW\ýDQGýWKHýRYHUDOOýSURMHFWïýý7KHýGLIILFXOW\
LQý XVLQJý WKHVHý GDWDý WRý PDQDJHý %DUW©Vý DFWLYLWLHVý LVý WKDWý WKH\ý IDLOý WRý VKRZý WKH
UHODWLRQVKLSVýDPRQJýWKHýDFWLYLWLHVñýWKHýVHTXHQFHýRIýHYHQWVýFRQVWUDLQLQJýFRPSOHWLRQ
RIýWKHýSURMHFWýõWKHýFULWLFDOýSDWKôñýDQGýWKHýVODFNýWLPHVïýý,QýVKRUWñýZHýNQRZýZKHQýWKH
SURMHFWý VWDUWVý DQGý ZKHQý LWý QHHGVý WRý EHý FRPSOHWHGñý EXWý ZHý FDQQRWý VHHý KRZý WKH
DFWLYLWLHVýDUHýLQWHUUHODWHGï

)LJXUHýìãý*DQWWý&KDUWýIRUý%DUW©Vý6NLý7ULS

$FWLYLW\ 7LPHýõSïPïô

ìëãíí ìãíí ëãíí êãíí éãíí èãíí çãíí

GULYHýKRPH

ZDVKýFORWKHV

SDFN

JRýWRýEDQN

SDFNýFDU

GULYHýWRýDLUSRUW

$Vý DQý DLGý LQý DQDO\]LQJý WKHý DERYHý LQIRUPDWLRQñý LWý LVý XVHIXOý WRý UHSUHVHQWý LW
VFKHPDWLFDOO\ýDVýDQýDFWLYLW\ðRQðQRGHýGLDJUDPïýý7RýGRýWKLVñýZHýDGRSWýWKHýFRQYHQWLRQ
RIýXVLQJý WKHýQRGHVýõVPDOOý VTXDUHVôý WRý UHSUHVHQWýDFWLYLWLHVýDQGýDUURZVý WRý UHSUHVHQW
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WKHý QHFHVVDU\ý VHTXHQFHý LQý ZKLFKý WKH\ý DUHý SHUIRUPHGïý ý 7KHý 3(57ý GLDJUDPý IRU
%DUW©VýVNLýWULSýSUHSDUDWLRQýLVýSUHVHQWHGýLQý)LJXUHýëï

)LJXUHýëãý6NLý7ULSý3(57ý'LDJUDP

$

GULYH
KRPH

%

ZDVK
FORWKHV

)

GULYHýWR
DLUSRUW

&

SDFN

(

SDFN
FDU

'

JRýWR
EDQN

íïèýK

ìïíýK

éïíýK íïèýK

íïèýK íïèýK

7KHýQHWZRUNýGLDJUDPýVKRZVý WKHý DFWLYLWLHVýZKLFKýPXVWýEHý SHUIRUPHGýEHIRUHý%DUW
OHDYHVñý WKHLUýGXUDWLRQñýDVýZHOOýDVý WKHý VHTXHQFHý LQýZKLFKý WKH\ýPXVWýEHýSHUIRUPHGï
6SHFLILFDOO\ñý QRWHý WKDWý ERWKý DFWLYLWLHVý&ý DQGý'ýPXVWý EHý FRPSOHWHGý EHIRUHý (ý FDQ
EHJLQïý ý 7KHý GLDJUDPý W\SLFDOO\ý LQFOXGHVý WKHý OHWWHUý UHSUHVHQWLQJý WKHý DFWLYLW\ý LQVLGH
HDFKýQRGHñýDORQJýZLWKýLWVýDFWLYLW\ýWLPHýõGXUDWLRQôïýý7KLVýIRUPDWýKHOSVýXVýWRýTXLFNO\
FDOFXODWHýFULWLFDOýSDWKñýDORQJýZLWKýWKHýSODQQHGýDFWLYLW\ýVWDUWýDQGýILQLVKýWLPHVï

1RZýZHýFDQýEHJLQýRXUýDQDO\VLVïýý)LUVWñýZHýPXVWýHVWDEOLVKýWKHýHDUOLHVWýSRVVLEOHýWLPH
WKDWý HDFKý DFWLYLW\ý FDQý EHJLQý DQGý ILQLVKñý WHUPHGý WKHý (DUOLHVWý 6WDUWý WLPHý õ(6ôý DQG
(DUOLHVWý)LQLVKýWLPHýõ()ôñýUHVSHFWLYHO\ïýý%\ýFRQYHQWLRQñýIRUýWKHýILUVWýDFWLYLW\ñýKHUH
$ñýZHýGHILQHýLWVý(6ýDVý]HURñýDQGýUHFRUGýWKLVýDERYHýDQGýWRýWKHýOHIWýRIýWKHýQRGHïýý7KH
()ýWLPHýLVýHTXDOýWRýWKHý(6ýSOXVýWKHýDFWLYLW\ýGXUDWLRQýWLPHïýý7KLVýWLPHýLVýQRWHGýDERYH
DQGýWRýWKHýULJKWýRIýWKHýDFWLYLW\ïýý)RUýDFWLYLW\ý$ñýWKHý()ýLVýíïèýKRXUVï

(DUOLHVWý)LQLVKýWLPHýõ()ôýý ý(DUOLHVWý6WDUWýWLPHýõ(6ôýòýDFWLYLW\ýGXUDWLRQýõGô

7KHQñýIRUýHDFKýRIýWKHýDFWLYLWLHVýWKDWýIROORZýWKLVýDFWLYLW\ñýWKHLUý(6ýLVýHTXDOýWRýWKHý()
RIýWKHýSUHFHGLQJýDFWLYLW\ïýý7KXVñýWKHý(6ýDQGý()ýIRUýDFWLYLW\ý%ýDUHýíïèýDQGýéïèýKRXUVñ
UHVSHFWLYHO\âýIRUýDFWLYLW\ý'ýLVýíïèýDQGýìïèýKRXUVñýUHVSHFWLYHO\ï

:KHQýWZRýRUýPRUHýDFWLYLWLHVýLPPHGLDWHO\ýSUHFHGHýDQýDFWLYLW\ñýVXFKýDVý(ñýWKHý(6ýIRU
WKDWýDFWLYLW\ýLVýWKHýODUJHVWýRIýDOOýSUHFHGLQJý()ýWLPHVïýý)RUýH[DPSOHñýDWýDFWLYLW\ý(ñýWKH
()ýIRUýDFWLYLW\ý&ýLVýèïíýKRXUVñýZKLOHýIRUýDFWLYLW\ý'ýLVýìïèýKRXUVïýý&RQVHTXHQWO\ñýZH
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WDNHý WKHý JUHDWHUý RIý WKHý WZRñý DQGý XVHý èïíý KRXUVïý ý 7KHý UDWLRQDOHý LVý WKDWýZHý FDQQRW
EHJLQýWKHýQH[WýDFWLYLW\ýXQWLOýDOOýRIýWKHýSUHFHGLQJýDFWLYLWLHVýDUHýFRPSOHWHï

:HýFRQWLQXHýWKLVýZD\ýXQWLOýZHýKDYHýFDOFXODWHGýDQý(6ýDQGý()ýIRUýHDFKýDFWLYLW\ñýDV
LOOXVWUDWHGýLQý)LJXUHýêïýý7KHý()ýIRUýWKHýODVWýDFWLYLW\ñý)ñýLVýçïíýKRXUVïýý7KLVýODVWýILJXUH
LVýWKHýWRWDOýWLPHýWRýFRPSOHWHýWKLVýSURMHFWï

)LJXUHýêãý6NLý7ULSýZLWKý(DUO\ý6WDUWýDQGý(DUO\ý)LQLVKý7LPHV

$

GULYH
KRPH

%

ZDVK
FORWKHV

)

GULYHýWR
DLUSRUW

&

SDFN

(

SDFN
FDU

'

JRýWR
EDQN

íïèýK

ìïíýK

éïíýK íïèýK

íïèýK íïèýK

í íïè

íïè éïè

íïè ìïè

éïè èïí

èïí èïè èïè çïí

:HýQRZýZRUNýEDFNZDUGýWKURXJKýWKHýGLDJUDPýWRýHVWDEOLVKýWKHýODWHVWýWLPHVýWKDWýZH
FDQý VWDUWý DQGý ILQLVKý DQý DFWLYLW\ñý ZLWKRXWý GHOD\LQJý WKHý ZKROHý SURMHFWïý ý 7KHVHý DUH
WHUPHGý WKHý/DWHVWý 6WDUWý õ/6ôý WLPHý DQGý /DWHVWý )LQLVKý õ/)ôý WLPHý IRUý HDFKý DFWLYLW\ï
7KHý/)ýIRUýWKHýODVWýDFWLYLW\ñýKHUHý)ñýLVýHTXDOýWRýWKHý()ñýDQGýLVýUHFRUGHGýEHVLGHýWKH
()ñýVHSDUDWHGýE\ýDýVODVKïýý7KHý/6ýIRUý)ýHTXDOVýWKHý/)ýPLQXVýWKHýGXUDWLRQñýKHUHýèïè
KRXUVïýý:HýUHFRUGýWKLVýILJXUHýEHVLGHýWKHý(6ñýVHSDUDWHGýE\ýDýVODVKïýý,QýJHQHUDOñýWKH
/6ýWLPHýLVýJLYHQýE\ã

/DWHVWý6WDUWýWLPHýõ/6ôýý ýý/DWHVWý)LQLVKýWLPHýõ/)ôý¤ýDFWLYLW\ýGXUDWLRQýõGô

)RUýHDFKýSUHFHGLQJýDFWLYLW\ñýWKHý/)ýLVýHTXDOýWRýWKHý/6ýRIýWKHýQH[WýDFWLYLW\ïýý7KXVñ
IRUýDFWLYLW\ý(ñýWKHý/)ýLVýèïèýKRXUVýDQGýWKHý/6ýLVýèïíýKRXUVï

,IýWZRýRUýPRUHýDFWLYLWLHVýIROORZýDQýDFWLYLW\ñýVXFKýDVýDFWLYLW\ý$ñýZHýXVHGýWKHýVPDOOHVW
/6ýWLPHýRIýWKRVHýDFWLYLWLHVýDVýWKHý/)ýWLPHýRIý$ïýý7KHýUDWLRQDOHýQRZýLVýWKDWýZHýPXVW
ILQLVKýWKHýSUHFHGLQJýDFWLYLW\ýE\ýWKLVýWLPHýLQýRUGHUýWRýDYRLGýGHOD\LQJýDOOýVXEVHTXHQW
DFWLYLWLHVïý ý%HFDXVHýWKHý/6ýRIýHYHQWý%ýLVýíïèýKRXUVýDQGýWKHý/6ýRIý'ýLVýéïíýKRXUVñ
WKHUHIRUHñýZHýXVHýíïèýKRXUVýDVýWKHý/)ýIRUýDFWLYLW\ý$ïýý)LJXUHýéýXSGDWHVýWKHýQHWZRUN
GLDJUDPýZLWKý/6ýDQGý/)ýGDWDï
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7KHý ILQDOý FDOFXODWLRQý LVý WRý LGHQWLI\ý WKHý ¦VODFN§ý RUý ¦IORDW§ý IRUý HDFKý DFWLYLW\ïý7RWDO
VODFNýLVýWKHýPD[LPXPýDPRXQWýRIýWLPHýWKDWýDQýDFWLYLW\ýFDQýEHJLQýODWHýRUýEHýH[WHQGHG
E\ñýZLWKRXWýGHOD\LQJýFRPSOHWLRQýRIýWKHýHQWLUHýSURMHFWïýý$VýVWDWHGýEHIRUHñýWKHýVODFN
WLPHýIRUýDQýDFWLYLW\ýLVýQRWýLQGHSHQGHQWýRIýWKHýVODFNýIRUýRWKHUýDFWLYLWLHVïýý7KXVñýLWýLV
QRWýPHDQLQJIXOýWRýDGGýWRJHWKHUýWKHýVODFNýWLPHVýRIýWZRýRUýPRUHýDFWLYLWLHVï

6ODFNýý ýý/6ý¤ý(6ýý ýý/)ý¤ý()

)LJXUHýéãý6NLý7ULSýZLWKý/DWHý6WDUWýDQGý/DWHý)LQLVKý7LPHV

$

GULYH
KRPH

%

ZDVK
FORWKHV

)

GULYHýWR
DLUSRUW
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SDFN
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SDFN
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JRýWR
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+HUHýWKHýRQO\ýDFWLYLW\ýZLWKýDQ\ýVODFNýLVýDFWLYLW\ý'ñýZKHUHýLWýLVýõéïíý¤ýíïèôý ýêïèýKï

1RZñýZHýILQGýWKHýFULWLFDOýSDWKïýý,WýLVýWKHýFKDLQýRUýFKDLQVýRIýDFWLYLWLHVýWKDWýKDYHý]HUR
VODFNñýZKLFKýIRUýWKHý6NLý7ULSýLVý$ð%ð&ð(ð)ïýý,IýDQ\ýRIýWKHýFULWLFDOýDFWLYLWLHVýDUHýODWHñ
WKHý FRPSOHWLRQýRIý WKHý HQWLUHý SURMHFWý LVý GHOD\HGïý ý0RUHRYHUñý HIIRUWVý WRý UHGXFHý WKH
WRWDOýSURMHFWýWLPHýILUVWýPXVWýEHýGLUHFWHGýDWýWKHýDFWLYLWLHVýRQýWKHýFULWLFDOýSDWKï

7+(ý%(1(),76ý2)ý352-(&7ý0$1$*(0(17ý62)7:$5(

7KHUHý DUHý PDQ\ý GLIIHUHQWý SURMHFWý PDQDJHPHQWý VRIWZDUHý SDFNDJHVý DYDLODEOHñý WKH
PRVWýSRSXODUýEHLQJý0LFURVRIWý3URMHFWýõ06ý3URMHFWôïýý3URMHFWýPDQDJHPHQWýVRIWZDUH
VLPSOLILHVýWKHýSURFHVVýRIýSODQQLQJñýRUJDQL]LQJýDQGýFRQWUROOLQJýFRPSOH[ýSURMHFWVïýý,W
XVHVýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýSURMHFWñýVXFKýDVýDFWLYLW\ýGXUDWLRQVñýVWDUWýGDWHVñýDYDLODEOH
ZRUNLQJýWLPHýDQGýFRPSOHWLRQýGDWHVîGHDGOLQHVýWRýEXLOGýDýPRGHOýRIýWKHýSURMHFWýWKDWýLV
EHLQJýPDQDJHGï
8VLQJýSURMHFWýPDQDJHPHQWýVRIWZDUHýRIIHUVýVHYHUDOýDGYDQWDJHVïýý)LUVWñýWKHýVRIWZDUH
DXWRPDWLFDOO\ýRUJDQL]HVý WKHý DFWLYLWLHVýEDVHGýRQý WKHýGXUDWLRQý WLPHVý DQGý VHTXHQFHV
LGHQWLILHGýLQýWKHýGDWDïýý7KHýGDWDýZLOOýEHýRUJDQL]HGýLQWRýVWDQGDUGýIRUPDWñýPDNLQJýLW
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HDV\ýWRýVKDUHýLQIRUPDWLRQïýý*HQHUDOO\ñýWKHýSURMHFWýFDQýEHýYLHZHGýLQýPDQ\ýGLIIHUHQW
ZD\Vñý HïJïñý *DQWWý FKDUWVñý 3(57î&30ý GLDJUDPVñý FDOHQGDUðEDVHGý YLHZVñý WDVN
VXPPDU\ýVKHHWVñýUHVRXUFHýJUDSKVýDQGýUHVRXUFHýXVDJHýYLHZVïýý(DFKýYLHZýJLYHVýWKHýD
SDUWLFXODUýXVHUýDýGLIIHUHQWýZD\ýWRýH[DPLQHýWKHýGDWDñýGHSHQGHQWýODUJHO\ýRQýWKHýW\SH
RIýDQDO\VLVýQHHGHGï

7KHýIOH[LELOLW\ýRIýSURMHFWýPDQDJHPHQWýVRIWZDUHýV\VWHPVýDOORZVýWKHýPDQDJHUýWRýDVN
¦ZKDWýLI§ýTXHVWLRQVýHDVLO\ýDQGýSHUIRUPýVHQVLWLYLW\ýDQDO\VHVïý ý$OORFDWLQJýUHVRXUFHV
DWýWKHýSODQQLQJýVWDJHýFDQýEHýDýFRPSOLFDWHGýSURFHVVñýFKDUDFWHUL]HGýE\ýYDVWýDPRXQWV
RIýGDWDñý OHDGLQJý WRý Dý VHHPLQJO\ý HQGOHVVý QXPEHUýRIýSRVVLEOHý DOWHUQDWLYHVïý ý3URMHFW
PDQDJHPHQWý VRIWZDUHý DVVLVWVý ZLWKý WKHý FRPSDULVRQý DQGý HYDOXDWLRQý RIý SURSRVHG
DOWHUQDWLYHVïý ý)RUýH[DPSOHñýDVVXPSWLRQVý FDQýEHý DGMXVWHGý LQýRUGHUý WRý DVVHVVý WUDGHð
RIIVý ZLWKý UHVSHFWý WRý WLPLQJý DQGý FRVWïý ý 'LIIHUHQWý RSWLRQVý DOVRý DUHý DYDLODEOHý IRU
OHYHOOLQJýWKHýGHPDQGýSODFHGýRQýFRVWO\ýUHVRXUFHVýRUýIRUýFRQVWUDLQLQJýWKHýDYDLODELOLW\
RIýRWKHUýUHVRXUFHVýRYHUýWKHýFRXUVHýRIýDýSURMHFWï

)LQDOO\ñý DVý Dý SURMHFWý LVý XQGHUWDNHQñý SURMHFWýPDQDJHPHQWý VRIWZDUHý FDQýEHýXVHGý WR
PRQLWRUýWKHýRYHUDOOýSURMHFWýVFKHGXOHñýQRWHýWKHýDFKLHYHPHQWýRIýNH\ýPLOHVWRQHVñýWUDFN
WKHý XVHý RIý UHVRXUFHVý DQGý JHQHUDWHý SURJUHVVý UHSRUWVïý ý 7KHVHý FDSDELOLWLHVý DOORZ
PDQDJHUVýWRýDQWLFLSDWHýDQGýUHVSRQGýWRýSUREOHPVýEHIRUHýWKH\ýLPSDFWýWKHýVFKHGXOHýE\
UHSODQQLQJýDFWLYLWLHVï


