Tantargy: PROJEKTIRANYITAS
El6ado: Dr. Burany Nandor

6. szemeszter

Il. RESZ
PROJEKTIRANYITO
SZOFTVEREK
ES AZ
MS OFFICE PROJECT 2007

(PROJEKTIRANYITAS Il prezentacio)

o ALTALANOS ISMERETEK A
PROJEKTIRANYITO SZOFTVEREKROL

« ROVID ISMERTETO AZ MS OFFICE
PROJECTROL

3/21/2009



3/21/2009

A PROJEKTIRANYITAS DEFINICIOJA
(EMLEKEZTETO)

A projektiranyitas a feladatok/tevékenységek
és az er6forrasok tervezése, szervezése és
iranyitasa a vilagosan kit(izott cél elérése
érdekében, figyelembe véve az id6beli-,
pénzugyi és er6forras-korlatokat.

* Régen a projektiranyitas eszkozei a grafikonok,
drlapok, tablazatok voltak.

* Ma a projektek iranyitasa szoftver nélkiil
komolytalan vallalkozas.

A SZOFTVEREK (POZITiV) SZEREPE A
PROJEKTIRANYITASBAN

* Hatékonyabb és konnyebb projektiranyitas.
« Attekinthetébb tervezés.

* Megbizhato optimalizacio.

* Flexibilis iranyitas.

* Hatékony nyomon kovetés.

* Hiteles informalas.

» Konnyebb kockazat-kezelés.

* Eredményes nyomvonalon-tartas.

» A tanulsagok szisztematikus levonasa.




A SZOFTVEREK NEGATIV SZEREPE
(BUKTATOK)

A szamitégép bénito hatasa: a projekt tényleges
irdnyitdsa helyett a szamitégéppel és a szoftverrel
kiiszkodink (tudatlansag, téves beallitasok...).

A szamitégépes kimutatasok elkendoézik a
tényleges gondokat (tévesen megszerkesztett
kimutatasok, szandékos ferditések).

Elveszlink a tul sok informacié kozott - nem latjuk
a fatdl az erdot.

A gépesitett informacid-csere helyébe lép a a
szlikséges és hasznos szobeli értekezésnek.
Szamitogép-fliggoség: a projektiranyto a
szamitégépes kimutatasokra var, ahelyett, hogy
azonnal beavatkozna.

A SZOFTVEREK JELENLETE
A PROJEKTIRANYITAS EGYES
FOLYAMATCSOPORTJAIBAN

A kezdeményezési folyamatcsoportban (6tletterv és
a projekt definialdsa, jovahagyasa) altaldban nem
hasznalunk semmilyen szoftvert, illetve nem
hasznalunk projektiranyitd cél-szoftvert.

A tobbi négy folyamatcsoportban:
2. tervezés (a modell elkészitése),
3. kivitelezés (végrehajtas),
4. kovetés és felligyelet,
5. lezaras,

a technikai mai allasa szerint aktivan kell szoftvert
hasznalni az eredményes projektiranyitashoz.
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1. KEZDEMENYEZES, CELMEGHATAROZAS,
PROJEKTDEFINIALAS - SZOFTVER NELKUL

* A projektotletek kozul kivalasztjuk a
legéletképesebb(ek)et. Ehhez sziikségesek
lehetnek kiilonboz6 kalkulacids eszkozok (pl.
Excel).

* Meghatarozzuk a projekt céljait (stratégiai cél,
vallalati elvarasok, megoldhatdsagi tanulmany)

» Korulhataroljuk a projekt tartalmat (igények
pontositasa, sikerkritériumok kitlizése, id6-,
er6forras- és koltségek becslése). Ehhez is
rendszerint sziikségesek kalkulacids eszkdzok.

2.a TERVEZES - SZOFTVER NELKULI
TEENDOK

A géprevitel el6tti teenddk:

» szervezeti keretek meghatdrozasa,

felel6sok kijelolése,

dokumentalds modjanak leirdsa,
kommunikacio tervezése,

feladatlebontasi struktura (WBS) létrehozasa,
mérfoldkovek kijelolése,

kockazatelemzés.




2.b TERVEZES - SZOFTVERREL VEGZETT MUNKAK

Teenddbk a géprevitel soran:

megadjuk az Gtemezés iranyat és az
alapnaptarat,

létrehozzuk az er6forrasok adatbazisat,
rogzitjik az osszefoglald tevékenységeket,

az osszefoglald tevékenységeket részeire bontjuk
(lehet tobbszintes bontas),

rogzitjik a mérfoldkoveket,

megadjuk a logikai fliggbségeket,
er6forrasokat rendellink a tevékenységekhez,
koltségeket rendelliink az er6forrasokhoz és a
tevékenységekhez.

2.c TERVEZES - SZOFTVERREL

A kész, szamitogépes Utemtervben :

megkeressik a tulterhelt er6forrasokat,

kielemezziik, hogy mi végezhet6 el
parhuzamosan,

kielemezziik, hogy hol vannak felesleges
koltségek,

megoldjuk a tulterhelési és tulkoltekezési
problémakat,

elfogadtatjuk a tervet,
taroljuk az elfogadott tervet (alapterv).
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2.d ELVARASOK A PROJEKTTERVVEL
KAPCSOLATBAN

A projektterv egy modell, nem csupan egy egyszer(
rajzill. tablazat! Az altalunk megadott 6sszefliggések
révén a modell el6re jelzi, szimulalja a valdsagos
projekt reakcidit!

A helyes modellben jél elkiilonithet6k a kulonféle
tipusba tartozé bemend paraméterek (pl.: eréforras
mennyiség, hataridg, stb.), ezek alapjan hatarozza
meg a szoftver a projekt fontosabb értékeit kulonféle
bels6 szamitasok eredményeként.

A szoftveres projektiranyitas soran nem csak tervet
készitlink, és rogzitjiikk a megtortént tényeket, hanem
elemzést, optimalizacidt és beavatkozast is végziink.

11

3. KIVITELEZES - SZOFTVERREL

Az alapterv alapjan:

* inditjuk az egyes Utemezett tevékenységeket,
» szervezziik az er6forrasokat,

* szabdlyozzuk a kifizetéseket.
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4. NYOMON KOVETES - SZOFTVERREL

A nyomon kovetés a kovetkez6 feladatokbol all:
 nyilvantartjuk a tevékenységek el6rehaladasat,

 nyilvantartjuk az er6forrasok tényleges
felhasznalasat,

 nyilvantartjuk a kéltségek alakulasat,

» szlkség szerint, médositjuk a tervet, hogy
0sszhangba keriiljon a tényleges el6rehaladassal.

13

5. LEZARAS - SZOFTVERREL

A lezarasi folyamatoknal a projektiranyité szoftver
els6sorban a projekt lefolydsanak elemzésében tud
segiteni, ha a projektmunka soran elmentettik a
koztes allapotokat.

A projektiranyitd szoftver rendszerint nem
foglalkozik a tobbi lezarasi folyamattal (a termékek
atadasa, zaréodokumentumok elkészitése, az
er6forrasok reintegracioja, utdkalkulacio,
projektzard értekezlet, tapasztalatok rogzitése, az
érintettek tajékoztatdsa, a projekt utdéletének
nyomon kovetése). 1
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A SZOFTVER HASZNALATA NEM
EGYENLO A PROJEKTIRANYITASSAL!

* A projektiranyitdshoz nem elegendé egy megfelel§
szoftver kezelési szintl ismerete.

* Bizonyos szinten ismerniink kell a megfelel6
szakteriiletet is (épitészet, szoftverfejlesztés,
gépipar...) és tisztaban kell lenniink a kilonféle
tervezési szabalyokkal, mddszerekkel is
(kozgazdasagi ismeretek).

* Ha ugyanis nem azok szerint épitjuk fel a tervet,
akkor az nem lesz megfelel6en nyomon kovethetg,
nem jelez el6re semmilyen valtozast, és a belble
szarmazo adatok hamisak lesznek!

15

MIRE NEM ALKALMASAK A
PROJEKTIRANYITO SZOFTVEREK?

* A célok és feladatok meghatarozasara,

» A feladatok kozotti kilonféle 6sszefliggések
felismerésére,

* Atevékenységek elvégzéséhez
szlkséges id6
megbecslilésére,

* A kritikus ut leroviditésére,

* A munka er6forrasok kozotti
felosztasara.

16
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A PROJEKTTAMOGATO SZOFTVEREK
FOBB TiPUSAI

1.Egyszer( nyilvantartasi és kalkulacios eszkdzok, csak
részfeladatokat oldanak meg (koltségvetés-készités,
feladat-nyilvantartas, munkaelszamolas).

2.A workflow jellegli eszk6z6k nem egyszerlen
kalkulacidkat készitenek, hanem a dontéshozatali,
engedélyezési stb. teendbket szabalyozzak és
egyszerdsitik.

3.A haléterv kdzpontu eszkdzdk a projektet
megtervezendd és kovethetd folyamatnak tekintik.

4.A vegyes felépités(i vagy Osszetett szoftvercsomagok
(mint pl. az MS Office Project) a fenti lehet6ségeket
otvozik.

PROJEKTIRANYITO SZOFTVEREK, HELYI
HALOZATOK ES A WEB

* A projektiranyitd szoftverek kézott vannak klasszikus
szoftverek amelyek 6nallo szamitdgépen illetve helyi
halézaton futnak és vannak web applikaciok.

* A hagyomanyos szoftvereket egy vagy tobb szamitogépre
(helyi hdldzat) telepitik. Rendszerint kozés adatbazisokat
haszndlnak (naptarak, er6forrasok...). Az ilyen szoftverek
gyorsak és nem fiiggenek az internettdl.

* A web applikacidkat nem telepitik, hanem a web
bongészon keresztiil érhetdk el. EIGny tehat, hogy a web
applikacidk barmely szamitégéprél elérheték, amelyiknek
internet kapcsolata van. A széleskor( elérhet6ség a
hatékony informalas és nyomon kévetés miatt fontos.
Masrészt, az internet-fliggés hatrany.

* A szofvergyarték ma rendszerint kombinaljak a fenti
hozzadllasoka (A Microsoft is ezt teszi).
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1.

2.

A TANTARGYBAN ALKALMAZOTT
SZOFTVER

Microsoft Office Project Professional 2007 -
vilagviszonylatban a cégek fele ezt hasznalja.

Beszerezhet6ség - hivatalos valtozat 500 USS
koral, vannak kaldz valtozatok is.

Mas szoftverek:

ingyenes (jxProject, Intellisys Project
Desktop...),

pénzért (Primavera, Super Project,
ProjectDirector...)

PROJECT, PROJECT SERVER,
PROJECT WEB ACCESS

* Project - tervezGeszkoz egy projekt és egy

projektiranyito esetére.

Project Server - helyi halézaton mikodé szoftver,
tobb projekt és alprojekt egylittes tervezésére és
nyomonkovetésére alkalmas szoftvervaltozat (vallalati
szintd projektiranyitas - nagy vallalat, sok projektet
tervezlink és futtatunk egyid6ben).

Project Web Access - internet bongészén elérhet6
lehet6ség (nem kell telepiteni), betekintés a
megjelentetett projekttervekbe, a csapat tagjai
lathatjak a megterhelésiiket, informacidkat
kiildhetnek a projekt el6rehaladasarol. A hozzaférés
szintje kilénboz6 lehet. Rendszerint jeligével
ellenérzik.

3/21/2009
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AZ MS PROJECT FOBB JELLEMZOI

Az MS Project jellemzéi, lehetbségei:

* Rendelkezik halés (PERT) és savos (Gantt) nézettel.

* Négyféle kapcsolattipust ismer a tevékenységek
kdzott.

» Két tevékenység kozott csak egy kapcsolatot kezel.

* A kapcsolatok segitségével a tevékenységek

atlapolva (részben parhuzamositva) is elvégezhet6k.

A fenti jellemz6k azok szamara fontosak (és
érthet6ek), akik mas projektiranyitd szoftvert
haszndlnak, és most mérlegelik, hogy érdemes-e
attérnitk az MS Project-re.

AZ MS PROJECT ADATBAZISA

A szoftver csak az adatbazis megfelel6 feltoltése utan
valik hasznos eszkozzé. A sziikséges adatok a
kdvetkez6k:

* Feladatok/tevékenységek adatai, viszonyaik:
terjedelem, er6forrasok, koltségek, sorrend...

* Eréforrasok adatai: név, csoport, munka-naptar,
Orabér, kapacitas...

* |déterv, naptarak: alapnaptar, tevékenységhez kotott
naptar, er6forras naptar.

Betekintés az adatbazisba: sokféle nézet (view) (gyari-

és sajat tervezésl) all rendelkezésre, amelyeket a
pillanatnyi céloknak megfel6en hasznalunk.

3/21/2009
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A TERVEZES ALTALANOS MENETE

1. Fiktiv kezdési datummal dolgozunk, nem
szamolunk semmilyen korlattal, csak a
tevékenységek elvi dsszefliggéseivel

foglalkozunk. Addig dolgozunk igy, amig 6ssze

nem all a projekt ,,gerince”.

2. Atitemezziik a projektet egy elfogadhatd
kezdésre vagy befejezésre.

3. Figyelembe vesszik a korlatainkat ugy
mint er6forras vagy koltségszinten. i

23

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-1- IDOTERVEZES

A projekt végrehajtasa valds id6ben torténik. Az

id6tél valo fliggést naptarakkal fejezzik ki. Az
MS Project harom fajta naptdart hasznal:

1. A projekt alapnaptara
2. Er6forras-naptarak
3. Tevékenység-naptdarak

24
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A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-2- FELADATTERVEZES

A tevékenységek megtervezése:

* Tevékenység-lista létrehozasa (lehet masolni
is kordbbi tervekbdl),

* Elvégzésiidb becslése és bevitele,

* Csoportositas fazisokba (f6- és alarendelt
tevékenységek meghatarozasa),

* Logikai fligg6ségek megaddasa (mit végziink el
el6bb ill. késébb...),

 Mérfoldkdvek meghatarozasa.

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-3- EROFORRASTERVEZES

A terv készitése soran az eréforrasokkal kapcsolatban

a kovetkezd miveleteket kell elvégezni:

* Az egyes tevékenységek er6forras-igényének
becslése és bevitele.

* Az er6forrasokkal kapcsolatos informaciok bevitele
(név, naptar, terhelhet6ség, érabér...).

* Er6forrasok hozzarendelése az egyes
tevékenységekhez (allokacio).

* Az er6forrasok megosztasa parhuzamosan futo
projektek kozott. Gyakran ugyanazok az er6forrasok
tobb projekt kivitelezésén dolgoznak.

26
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A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-4- KOLTSEGTERVEZES

* Atervezett tevékenységek és az alkalmazott
er6forrasok alapjan a szoftver kiszamitja a projekt
sikeres befejezéséig varhatd 6ssz koltségeket ill. az
egyes tevékenység-csoportok (6sszefoglald
tevékenységek) koltségeit.

* Lehet6ség van a koltségek fellilvizsgalatara.

* A munkatarsak kdnnyen betekintést nyerhetnek a
projektkoltségek alakuldsaba.

* Lehet6ség a valds koltségek pontos kovetésére és a
tervvel vald 6sszehangolasara.

* A koltségek id6szakos megfizettetése a projekt
megrendel§jétdl az elvégzett munka alapjan
torténik.

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-5- MINOSEG ES KOCKAZAT KEZELESE

A kockazat annak veszélye, hogy egy esemény vagy
intézkedés hatasara a tevékenység eredménye eltér
a tervezettdl. Az MS Project-ben kockazatokat
rendelhetiink a projekthez és az egyes tevékenysé-
gekhez. A tervezés soran el6relathatunk kezelési
lehet6ségeket, amelyek csdkkentik az eltérést.

Ezek a lehet6ségek a kovetkezbk:
* kikerilés,

* csokkentés,

* kompenzalas,

* elfogadas.

28
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A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-6- KOMMUNIKACIO ES BIZTONSAG

1. Kétiranyd kommunikacio:
* a munkatarsak értesitése, utasitasok kozvetitése,

* adatok begydjtése a projekt el6rehaladasanak pontos
nyomon kovetésére.

Az MS Project Server valtozata lehet6vé teszi
munkacsoportok egyluttm(ikodését a projekten.

A web access elérhet8séget biztosit tavoli
munkatarsakkal.

2. Biztonsag:

Az MS Project ellendrizni tudja, hogy van-e jogunk az
adatokhoz vald hozzaféréshez és azok megvaltoztatasahoz

(jelige).

A PROJEKT-TERV ELKESZITESE
-7- FINOMITAS, OPTIMALIZACIO

1. A hataridé betartasa:

» kritikus utak megkeresése, elemzése,
* jd6tartalékok biztositasa.

2. Az er6forrasok jobb kihasznalasa:

* tulterhelt és alulterhelt er6forrasok beazonositdsa,
* szoftveres vagy kézi nivellacio.

3. Akoltségek kivant szinten tartasa:

* 0Ossz koltségek, lebontas tevékenységek és
er6forrasok szerint,
* koltségcsokkentés lehet6ségeinek elemzése. .

3/21/2009
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ISMERKEDES AZ MS PROJECT-TEL

e A szoftver beinditdsa

Az ablak elemei

Meglévd projektfajl megnyitasa

Minta fajlok (templates)

Nézetek

Jelentések

Uj projektfajl megnyitasa

A SZOFTVER BEINDITASA

Az eljaras ugyanaz, mint mas Windows
szoftvereknél. A kdvetkez6 két lehet6ség kinalkozik:

1. Ha a program ikonjat (shortcut) el6z6leg
kihelyeztiik az asztallapra, kett6t kattintunk ra.

2. A Windows Start menijében az All
Programs | Microsoft Office | Microsoft Office
Project 2007 menUipontra kattintunk.

A tervez(l szoftver elérhetd a Web-es kliensen
keresztiil is de mi ezzel nem foglalkozunk.

16



AZ ABLAK ELEMEI

* Mendusor - az ablak tetején - tdbb szintes -
tartalmazza az 6sszes lehetséges parancsot.

* Eszkoztar - a mendisor alatt - a leggyakrabban
alkalmazott meniipontok vannak kiemelve ide.

* Az aktiv nézet - az ablak legnagyobb részét foglalja
le.

* Az ablak bal oldalan lehetnek még mas elemek:
View Bar - ezzel valasztjuk az aktiv nézetet (mi és
hogyan van kijelezve a projekt adatbdazisabdl),
Project Guide - az MS Project hasznalatanak
tanulasara szolgal. Ezeket az elemeket be lehet
csukni, ha nem akarjuk, hogy hasznos
munkatertletet foglaljanak le. 53

MEGLEVO PROJEKTFAJL MEGNYITASA

 Valasszuk a File| New menipontot!

* Navigaljunk a megfelel6 mappahoz, ahol a
megnyitando fajl el van mentve!

 Kattintsunk a fajl nevére, majd az Open
gombra. Uj ablakban megnyilik a valasztott
projektfajl (.mpp fajl).

* Ha korabban ki volt nyitva valamely masik
projketfajl, az is nyitva marad. A képernyé
aljan levé fulekkel valthatjuk az aktiv fajlt.

3/21/2009
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UJ PROJKTFAJL NYITASA MINTA FAJLOK
(TEMPLATES) SEGITSEGEVEL

+ Uj projektfajl megnyithatd minta fajlt (template)
alkalmazva.

» Vidlasszuk a File| New meniipontot, kinyilik a New
Project ablak a képernyé bal oldalan.

* Kattintsunk a Templates opcidk kozil az On
computer-re! Megnyilik a Templates ablak.

* Valasszuk a Project Templates flilet! Kattintsunk a
New Business ikonra (vagy, izlés szerint masikra).

* Kattintsunk az OK gombra! Becsukddik a New
Project ablak és megnyilik a mintaprojekt alapjan
az uj projekt.

PROJECT GUIDE

* Ha nincs nyitva a Project Guide, a View mentiben
a Turn on Project Guide opcidval tudjuk
bekapcsolni.

* A Project Guide utasitasokat, definiciokat és
parancsokat tartalmaz.

* Ha végig megylink a kék bet(ikkel irott pontokon,
szisztematikusan végigjarjuk a szoftveres
projektirdnyitast.

* Négy témakorbe vannak osztdlyozva az egyes
elemek: Tasks, Resources, Track, Reports. Az elsé
kett6 a projektterv kialakitasaban segit, a
harmadik a nyomon kovetésben, a negyedik a
kiilonb6z6 jelentések elkészitésében.

3/21/2009
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NEZETEK (VIEWS)

Az ablak aktiv munkateriletét nevezziik nézetnek
(view).

Tobb tiz aktiv nézet van gyarilag definialva, s ez
mellett még sajat nézetek is |étrehozhatok.

A nézetek kilalakban és az informacid-tartalomban
kiilonboznek egymastal.

A nézetek az informacidk bevitelére, rendezésére,
kijelzésére, elemzésére szolgalnak.

Az alapbeallitas szerint a Gantt Chart nézet az aktiv.
Ez a Gantt-féle diagram mellett (jobb oldal) tartalmaz
egy tablazatos részt is (bal oldal).

Az aktiv nézetet a View meni megfelel6 pontjara
kattintva valthatjuk.

JELENTESEK (REPORTS)

Két fajta jelentés létezik: tablazatos és vizudlis.

A tablazatokat nem mi toltjik ki, hanem az MS Project a
rendelkezésére allé adatbazis (szoftveres projektterv)
alapjan.

A tablazatos jelentéseket a Reports meni Reports pontjara
kattintva hozzuk létre. A megnyilé ablakban hat opcié
kozul valaszthatunk, majd az adott valasztason beliil
tovabb valasztasok lehetségesek.

A gyari beallitasu jelentés-mintak mellett sajat magunk is
hozhatunk |étre jelentés-mintakat.

A vizudlis jelentések lehet6vé teszik a projektterv
adatainak atvitelét az Excel ill. a Visio programokba.

A vizualis jelentéseket a Reports meni Visual Reports
menlpontjara kattintva hozzuk létre.

A megnyild parbeszédablak sok gyari beallitasu jelentés
alkalmazasat kindlja. 3

3/21/2009
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UJ PROJEKTTERV MEGNYITASA
MINTA FAJL NELKUL

* Valasszuk a Project| New menipontot!

¢ Kattintsunk a New mentiben a Blank Project opcidra!

» Ures.mpp kiterjesztés( fajl nyilik meg, gyari alapbeallitasokkal.

* A Project menubdl valasszuk a Project Information opciét!

* A megnyil6 ablakban meg tudjuk adni a projekt végrehajtasanak kezdési
datumat. A megfelel6 datumot a Start Date mez6be irjuk be (illetve
valasztjuk a legordiilé naptarbal).

* A befejezési datumot rendszerint nem mi irjuk be, hanem a szoftver
szamitja a kezdési datum és a projekt atfutasi ideje alapjan.

* A Schedule from mez6be szerepl6 Project Start Date gyari beallitast
rendszerint nem valtoztatjuk meg. Ez azt jelenti, hogy a projekt a kezdési
datumtdl kiindulva Gtemezi a tevkenységeket.

* A mai datumot (Current Date) i Status Date nem kell valtoztatni.

* AFile|Save opcidval nyissuk meg a Save As ablakot. Valasszuk a fajl
taroldsdara szant mappat és irjuk be a fajl nevét, majd nyomjuk meg a Save
gombot. 39

NAPTARAK BEALLITASA

* A naptdrak hatarozzak meg, hogy mely napokra
tervezhet6 projektmunka.

* A naptarak beallitasara szolgal6 ablakot a
Tools|Change Working Time opcid védlasztasaval
nyitjuk meg.

 Alapbeallitas szerint a szoftver harom naptarat kinal fel
a For Calendar mez6ben. Kivalasztjuk a megfelel6t.

* A munkasziineti napok (innepek) elnevezését a Name
oszlopba kell beirni, majd ugyanabba a sorba be kell
irni az Unnep kezdé és befejez6 datumat. A Change
Working Time ablakot az OK gomb megnyomasaval
zarjuk.

* A munkasziineti napok arnyékolva jelennek meg a
Gantt-féle diagramon.

20



3/21/2009

A PROJEKT TULAJDONSAGAINAK
(PROPERTIES) BEVITELE

A projekt tulajdonsagait a File | Properties opcio
valasztasa utan megnyild ablakban adjuk meg.

Egyes adatokat maga a szoftver fog beallitani a
projekt adatbazisabdl szarmazo adatok alapjan.

A Summary lapon beirjuk a témat (Subject), a
szerz6 nevét (author), a projektvezetd nevét
(Manager), a vallalat nevét, és a tobbi adatot, ami
szlikséges.

A Properties ablakot az OK gombra kattintva
zarjuk be.

41

VEGE AZ Il. RESZNEK

(PROJEKTIRANYITO szoftverek
és az
MS Office Project 2007)
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